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En este documento de
sistematizacion se presentan
los aprendizajes, lecciones
y analisis del proyecto piloto

el cual fue
implementado en los resguardos
indigenas de Palma Alta y Tamirco bbb
en el municipio de Natagaima ‘
e Hilarquito en el municipio
de Coyaima, por una alianza
estratégica entre  empresas,
comunidades  locales, ONGs
colombianas y el apoyo de la
cooperacion internacional de
Suiza.
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El proyecto se construyo de manera participativay articulada #&
~ con el proposito adicional de superar limitantes que pueden
~ tener este tipo de iniciativas en Colombia y se articul6 a los
planesy expectativas que estan trabajando los resguardos.

Para esto se desplegaron propuestas de desarrollo centradas
en las comunidades incorporando mejoras tecnologicas en '
las actividades productivas propias de estas zonas rurales j
endonde ademas de las dificultades para acceder de manera §
segura y economica a la energia, se encuentran también '
limitantes por la dificultad de acceso y el marginamiento
historico que han enfrentado.

Este documento hace un recorrido global de la iniciativa
exponiendo de manera general todos los elementos
relevantes, considerandolos objetivos, ubicacion geografica, &
socios, el diagnostico y la implementacion, mencionando
ademas los desafios enfrentados, los logros y aprendizajes.
Finalmente, se hace la reflexion sistémica del proceso
desarrollando un capitulo que presenta las conclusiones de
la experiencia.

Seesperaquealleerestedocumentoexistaunentendimiento
del perfil del proyecto desarrollado y se propicie su
réplica en otras regiones del pais, pues sabemos que
muchas comunidades pueden encontrar soluciones a sus
necesidades a partir de este piloto y es ese nuestro objetivo
con este ejercicio: Animar a otras comunidades y alianzas a
construir soluciones y aportar con soluciones a problemas
localesy globales.




1. Objetivo general

Demostrar que un enfoque de desarrollo centrado en la
comunidad que utiliza la energia como motor del cambio,
mejora las condiciones de vida y actividades productivas de
los agricultores y las comunidades del pueblo pijao, a cortoy
largo plazo.

1.2 Objetivos especificos

1) Instalar soluciones energéticas seleccionadas, que
respondan a necesidades energéticas identificadas vy
vinculadas a procesos productivos.

2) Desarrollar capacidades para mantener las soluciones
energéticas a través de modelos de capacitacion técnica,
el mantenimiento y replicacion de los servicios, los
mecanismos financieros autoorganizados para administrar
el mantenimiento.

3) Desarrollar modelos de fondos comunitarios (Fondo
Rotatorio) para permitir el mantenimiento y la replicacion
de los servicios desde el punto econémico y que se puedan
ofrecer a otras comunidades y replicarse a nivel regional.




Los resquardos indigenas de Palma Alta, Tamirco
e Hilarquito se localizan en la regidon del sur del
departamento del Tolima. Estaregion se caracteriza
por contar con condiciones climaticas de extrema
sequedad, falta de lluvias y degradacion de
ecosistemas ante la crisis y el cambio climatico.

Ademas, constituye el nucleo de mayor poblamiento
del pueblo indigena pijao y los indicadores de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) estan
entre los mas altos del departamento del Tolima.

Municipio de Coyaima, ‘a
Hilarquito. i
Municipio de Natagaima, _

Palma Alta y Tamirco.



3. UN ESFUERZO COMUN

Este proyecto tuvo elapoyoy compromiso un grupo diverso e
interdisciplinario de actores, donde cada cual desde sus que-
haceres aportaron en el montaje y puesta en marcha de los
sistemas energeéticos y proyectos productivos. Estos fueron
los actores involucrados:

a) Resguardos

Losresguardos indigenas de Palma Alta, Tamirco e Hilarquito
quienes ensus territorios abrieron lugar para desarrollar esta
propuesta y aportaron recursos, conocimientos y tiempo
para el dialogo y el trabajo. También para recibir las visitas e
integrar sus iniciativas productivas.

b) Cooperativa Multiactiva Coosaviunidos

Esta cooperativa orienta una estrategia de financiamiento a
partir de la gestion del Fondo Rotatorio Comunitario del Sur
del Tolima - FOCOST y los grupos de ahorro comunitarios, la
cual esta orientada a promover oportunidades a las mujeres
y jovenes y en la promocion de la agroecologia, la economia
solidariay ahora, las energias comunitarias. Esta institucion
asume el desafio de ampliar los aprendizajes y lecciones
mediante réplicas de los sistemas implementados.

c) Grupo Semillas

Desde el ano 2009 propone en el Sur del Tolima un modelo
de trabajo articulado a comunidades y organizaciones
locales, buscando hacer frente a los riesgos del hambre,
la desertificacion y el cambio climatico, las violencias y
la migracion. Esto lo hace mediante la promocién de la



agroecologia, el uso de las semillas criollas, la formacion en
la Escuela Manuel Quintin Lame, el dialogo social y el tejido de
organizaciones, lagestiondelagua, losderechosterritoriales,
el uso adecuado de la biodiversidad y la formulacién de
propuestas soportadas en la autogestion y autonomia.

d) CORPOEMA

La Corporacion para la Energia y el Medio Ambiente es una
iniciativa colombiana para promover la eficiencia energética
y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
en todas las actividades economicas. Ofrece servicios
de consultoria, estructuracion técnica y econdmica de
proyectos de eficiencia energética y energias renovables,
interventoria de proyectos, construccion sostenible, entre
otros servicios en diferentes partes de Colombia.

e) EBP

Empresa focalizada en ingenieria, planificacion y consultoria
en torno a la sustentabilidad y recursos naturales. Lidera el
Programa de Inclusion Energética e Hidrica junto a EGEA
ONG y la Red de Pobreza Energética, en el proyecto su rol
fue coordinar los procesos técnicos y su integracion con el




componente social.
f) Fastenaktion

Organizacion de cooperacion internacional suiza que orienta
su estrategiaaayudaralas personas desfavorecidas en el Sur
Global, por un mundo mas justo y la superacion del hambre.
Apuesta en el conocimiento y el desarrollo local y a que las
personas a ayudarse a si mismas y a las comunidades para
que se organiceny reivindiquen sus derechos basicos.

g) REPIC

El proyecto fue cofinanciado por REPIC (Renewable Energy,
Energy and Resource Efficiency Promotion in International
Cooperation), plataforma interdepartamental suiza para
la promocion de las energias renovables, la_energia v la

eficiencia de los recursos en la cooperacion internacional.

h) Sonnensol

Empresa a cargo de la instalacion de tecnologicas
fotovoltaicas.




4, COMPONENTES DEL PROYECTO

En la siguiente figura se presentan los tres componentes del
proyecto: 1) Proyectos piloto, 2) Capacidadesy serviciosy
3) Replicabilidad.
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Estos componentes se trazaron para la planeacion en miras
de aseqgurar ellogro de los objetivos propuestos, como puede
verse dichos componentes se desagregaron estableciendo
las acciones estratégicas que se exponen a continuacion.

4.1 DIAGNOSTICO

Con el fin de comprender la relacion que las comunidades
beneficiarias tienen entre la energia y sus procesos
productivos y organizativos, asi como para identificar
sus limitaciones, se realizd un diagnostico energético
y levantamiento de linea base a partir de encuestas,
acuerdos y encuentros en cinco comunidades indigenas:
los resquardos de Palma Alta, Hilarquito y Tamirco, ademas
de las comunidades de San Miguel en Natagaima y Aqua Fria
en Coyaima. El diagnostico se realizé utilizando la aplicacion




Kobo Collect como apoyo digital.
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La planeaciony ajustes entre organizacionesy equipos.
El diseno de instrumentos para recopilacion de
informacion.

La capacitacion de gestores comunitarios en elaboracion
de diagnosticos en campo.

La recoleccion de informacion en campo.

La sistematizacion, el analisis de la informacion y los
hallazgos.

La presentacion de resultados a las comunidades.

Los gestores comunitarios, mujeres y jovenes
de las mismas comunidades, no contaban con
herramientas tecnologicas, ni acceso a internet y poco
o nulo conocimiento de manejo de tecnologias como
aplicaciones, computadory celulares.

Elinicio de esta fase coincidié con la pandemia Covid-19
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que establecid, restricciones, temores, mitos y un sin
fin de medidas que obligaron a adecuar las practicas
y dinamicas de trabajo, que generaron sobrecostos y
retrasos.

Desarrollar un trabajo virtual permanente de los
equipos que incluyo la capacitacion de los y las gestoras
comunitarias.

Coincidié el proyecto con los tres anos de anomalia
climatica y esto dificultd el acceso a las comunidades
por mal estado de las vias, especialmente en Hilarquito.

Tener informacion fiable y pertinente del proyecto
estableciendo parametros que permiten hacer Ia
comparacion antes - después de la intervencion.
Asequrar la participacion, la inclusion y el dialogo
intercultural entre los técnicos y los gestores
comunitarios. También fue muy valioso, que en todas
las decisiones y discusiones participaron plenamente
las comunidades y sus gobiernos.

Comoinformacion relevante obtenida en esta fase se puede
destacar:

»

»

»

El diagnostico evidencio que las comunidades tienen
deficiencias en torno a la infraestructura comunitaria
gue afectan la calidad de vida, en contraste con altos
niveles organizativos que facilitan la gestién social y
territorial.

Mostro las deficiencias en servicios publicos
domiciliarios.

Los niveles de vida son basicos, en tanto que la
generacion de ingresos apenas cubre los gastos
mensuales de las familias.
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Laformamas comun para
cocinar los alimentos en
las cinco comunidades
es la estufa de lena. Lo
anterior, por razones
como el bajo costo de la
lenay razones culturales:
la lechona, el tamal vy
la chicha, por ejemplo,
siempre se hacen con
esta fuente de energia.
La lena y el agua para
uso domeéstico, son
recolectadas por las
mujeres y esto aumenta
la carga de actividades
no reconocidas en sus
hogares.

Los equipos
electrodomésticos
utilizados, como neveras,
televisores, ventiladores,
bombillos, Etc. son viejos
y, por ende, ineficientes.
Las familias reciben
electrodomeésticos ya
usados durante mucho
tiempo y esto afecta el
consumo significativo.
En las comunidades, el
70%, es poblacion adulta.
Cada vez hay menos
jovenes  puesto que
deben emigrar a Bogota,
Neiva o |bagué a buscar

_
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oportunidades laborales.
Las vias de acceso a las
comunidades no reciben
mantenimiento y esto

afecta seriamente el
accesoy la movilidad.

Cuando llega el verano
mayor, es decir entre
los meses de junio a
septiembre, el agua de
los acueductos se secay
también los nacimientos
yquebradas. Esto estresa
fuertemente la vida y la
produccion. Por ello, en
las tres comunidades, las
bombas de succion de
agua para conducirla a
depositos comunitarios,
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es una herramienta de uso comun en las comunidades y
las familias.

El diagnésticoy linea base permiti¢ identificar fortalezas
y debilidades sociales, econdmicas, ambientales,
técnicas y organizacionales de las comunidades lo cual
fue fundamental paradisenary planificarlarutaadecuada
para la ejecucion del proyecto.

La legitimidad del Grupo Semillas y Coosaviunidos en
el territorio facilité el acercamiento y confianza de las
comunidades, tanto paralarecoleccion de lainformacion
como el acceso a la zona en medio de las restricciones
biosanitarias a causa del Covid-19.

La flexibilidad y adaptabilidad de estrategias,
herramientas e insumos fueron fundamentales para
desarrollar el trabajo en medio de la crisis causada por la
pandemia.

Las comunidades indigenas pijao tienen desde su cultura
y cosmovision laenergiacomo enun lugar relevante, pues
es un elemento constitutivo en las formas de produccion,
el manejo del agua entre otras. Esto permitio que las
tecnologias nuevas dialogaran con las expectativas y los
intereses de las comunidades.

Entender sus limitaciones con la dimension energética
permitio dimensionar mejor las soluciones tecnologicas
y el proceso de capacitacion.



4.2 IMPLEMENTACION

La fase de implementacion considero la instalacion de las
soluciones energéticas en los procesos productivos de
las comunidades involucradas en el proyecto. Para estos
propositos, con base en el diagnostico social y técnico
realizado, se propusieron soluciones fotovoltaicas que
fueron validadas con la comunidad. Posteriormente, se
elaboraron los disefnos técnicos y se publicaron los términos
de referencia de la licitacion y se superviso la adjudicacion.

Luego, se conformd un comité técnico liderado por EBP, el
cual permitio realizar un seguimiento constante del proceso
deinstalacionincorporandoatodoslosactoresrelevantesdel
proyecto, incluyendo a las comunidades quienes realizaron
aportes significativos en las adecuaciones previas de los
sitios, materiales y cooperaron con mano de obra local.

s

idad indigena d r‘é?guardo-de Palma Alta
: (Fotografia Sancho Sanchez) =







Asi mismo, se orientd un ciclo de formacion en paralelo
dirigido a los y las gestoras comunitarios de los respectivos
resguardos quienes hicieron parte de todo el proceso. Este
componente se describe en el préximo capitulo.

En este contexto, las tecnologias solares fotovoltaicas
disenadas e instaladas fueron:

Resguardo de Hilarquito:

» Sistema de bombeo de
agua utilizando energia
solar fotovoltaica, el cual
considerd la instalacion
de una bomba de aqua
solar  sumergible, la
conduccion de aqua e
instalacion de un tanque
comunitario de agua para
alimentar un sistema de
riego local.

» Sistema de cerca
eléctrica para el pastoreo
y la proteccion de
pancogeres mediante
el aislamiento de |la
ganaderia vacuna.

Resguardo Tamirco:

» Sistema de bombeo de
agua utilizando energia
solar fotovoltaica y su
conduccion  para el
manejo de postcosecha
de pescado y su




refrigeracion.

» Sistema de iluminacion del area de limpiezay cosecha de

peces.

Resguardo Palma Alta:

» Sistema de bombeo de agua utilizando energia solar

»

fotovoltaica 'y  riego
de potreros para la
produccion ovina.
Sistema fotovoltaico
para el funcionamiento
de una incubadora de
huevos para produccion
de gallinas criollas vy
maquinaria para el
procesamiento de
alimentos concentrados,
este ultimo conectado a
lared (On Grid).

Actividades relevantes:

»

»

»

»

»

»

Diseno de soluciones
técnicas

Elaboracion de términos
de referencias
Seguimiento al proceso
de adjudicacion
Contratacion de empresa
instaladora

Ajustes técnicos a las
propuestas tras visita a
terreno

Conformacion de comité
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técnico integrado por comunidades, contratista vy
organizaciones aliadas.

Incorporacion y contratacion de la interventoria.
Ejecucion de obras previas en las comunidades.
Instalacion de tecnologias.

Pruebas de sistemas solares fotovoltaicos.

Puesta en marcha de sistemas.

La capacitacion tedrico practica de los gestores
comunitarios.

La formulacion comunitaria y la asesoria a proyectos
productivos comunitarios y su comercializacion,
asociados a las tecnologias a implementar.

Realizacion de acuerdos comunitarios para garantizar el
manteniendo y sostenimiento de los sistemas instalados.
Monitoreo del funcionamiento de los equipos con la
comunidad.

Encontrar un proponente que respondiera a los términos
de referencia formulados.

La movilidad en las zonas por las condiciones de las vias
y las lluvias que dificultaban el paso de personal, equipos,
herramientas, materiales e insumos.

Involucrar las tecnologias y la parte técnica, con los
proyectos productivos, e integrar otros saberes para el
buen funcionamiento de integral de las propuestas.
Dificiles condiciones climaticas que restringieron el
acceso alos resguardos.

Pandemia mundial de Covid-19 que dificulto el acceso a
las comunidades.

Elestablecimientode uncomitétécnicosemanalenelque
participaban todos los actores del proyecto incluyendo a
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la comunidad, fue muy
provechosoyestratégico.
Esto permiti6 mantener

informada a la
comunidad y coordinar
acciones integrando

el conocimiento local,
pero ante todo elevar la
transparenciay el dialogo
activo y orientado al
mejoramiento de los
procesos.

Integracion de saberes
y experiencias de
actores diversos
como las autoridades
indigenas, ingenieros,
técnicos, profesionales
de las ciencias sociales,
expertos ambientales
y sobre todo el valioso
conocimiento tradicional

»

en espacios de dialogo,
aprendizaje y hasta de
discusion debido a las
complejidades sociales y
culturales, ambientales,
economicas y
tecnoldgicas.
Implementacion de las
tecnologias  centradas
en sistemas solares
fotovoltaicos, y poner
en funcionamiento los
proyectos  productivos
con energia de calidad,
a costo razonable,
permanente, disponible y
requlada.

Aprendizajes:

» Las instalaciones vy
los sistemas deben
concebirse de manera
integral, es decir

»

LS,y

considerando aspectos
técnicos, pero tambiéen
sociales 'y culturales
para poder responder a
las necesidades de las
comunidades.

Los sistemas, la
instalacion 'y uso no
pueden ser asumidos
como mecanismos que
se compran por la oferta
permanente y general



»

»

»

»

»

»

»

x..,'i p a V‘f ~ h" - -

del mercado, sino que requieren un diseno especifico
de conformidad con las condiciones propias de la zona,
climay comunidad.

Laflexibilidadyadaptabilidad sonelementosconstitutivos
en el proceso pararesponder adecuaday oportunamente
a situaciones emergentes por condiciones sociales,
economicas, culturales, ambientales e incluso politicas
de la zona y las comunidades. No se puede tener un
modelo “fijo” pues se corre el riesgo de excluir.

Tiene ventajas el hecho de vincular las tecnologias a
procesos y proyectos de las comunidades que tienen
planesy bases. Eso hace posible que haya mayor impacto
y que el desarrollo local esté articulado a la vision propiay
por lo tanto hay mayor apropiacion.

Establecer acuerdos con las comunidades es una
garantia para el mantenimiento y sostenibilidad de las
instalaciones. Se crea corresponsabilidad y apropiacion
del proyecto.

Hacer procesos abiertos de contratacién y compras,
ademas de vincular las comunidades a estos procesos,
fortalece la transparencia, la confianza y legitimidad de
las acciones.

Sirvio bastante elnoabandonarlaperspectivade concebir
las energias como una alternativa de mejoramiento y
motor de desarrollo local y eso exigia aplicar estrategias
desde un pensamiento sistemico.

Incorporacion de protocolos integrales para la
contratacion, veedurias, manejo de situaciones de riego.
La organizacion comunitaria fue determinante en la
gjecucion, tanto por los aportes
comunitarios como por el apoyo a |las
labores del contratista.

— ~——



4.3 CAPACITACION

Con el proposito de mantener en el tiempo las tecnologias
instaladas, replicarlasy sobre todointegrarlasalos proyectos
productivos y a los planes de las comunidades indigenas, se
contempld una estrategia de formacién mediante jornadas
de capacitacion en las que se involucraron personas de cada
una de las comunidades participantes que se denominaron
gestoras y gestores comunitarios. En la seleccion se
incentivo la participacion de mujeres, jovenes, adultos, sin
limite de edades.

Lacapacitacionse desarrolld bajounmodelo eminentemente
practico e integrado, en donde los conceptos tedricos
se aplicaban y  analizaban y luego se realizaba
retroalimentaciones sobre las dificultades o aciertos que
se tuvieron al momento de poner en practica los nuevos
conocimientos.

Los gestores y gestoras comunitarias capacitados contaron
con 200 horas teorico practicas que comprendieron la
realizacion de diagndsticos energéticos, el diseno de
los sistemas, la instalacion y mantenimiento, el analisis




financiero de sistemas solares fotovoltaicos. También
incorporaron conceptos de analisis economico y viabilidad

de

los proyectos y otros temas relevantes como la gestion

del agua, el enfoque de género y cambio climatico. Estas
personas recibieron la certificacion en gestion comunitaria

en
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»
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energia alternativa solar fotovoltaica.
tividades relevantes:

La elaboracion de los modulos de formacion.

La seleccion de las personas a capacitar en cada
comunidad y celebracion de compromisos

El desarrollo de las sesiones de capacitacion teorico -
practicas

Vinculacion de las capacitaciones con las instalaciones
de tecnologias

Compra y establecimiento del banco de pruebas para la
realizacion de practicas y ensayos.

Realizacion de intercambios locales entre los resguardos
e intercambios nacionales, que incluyo visitas a Bogota,
Espinal y al Cauca a conocer iniciativas y propuestas
relacionadas.

: _ 4
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Implementacion de modulo de energias alternativas en la
Escuela Agroecologica Manuel Quintin Lame.

Dotacion de herramientas y equipos para los gestores
comunitarios.

Adaptar el lenguaje técnico y la comprension de las
tecnologias a lenguajes sencillos sin que se pierda la
claridad conceptual para facilitar la mejor comprension
de las tematicas por parte de los y las gestoras.
Debidoaquenotodasytodoslosgestorestienenelmismo
nivel educativo, exigio reforzar los modulos de formacion
con tematicas de educacion basica. Enfrentamos las
consecuencias de la debilidad del sistema colombiano de
educacion en la ruralidad.

De igual forma, la mayoria de los gestores y gestoras
comunitarias no manejan las herramientas ofimaticas
(Excel, Word, correos electronicos, aplicaciones) que
sumado a las condiciones de acceso a internet que es
deficiente en la zona, dificulté mucho mas el proceso de
formacion virtual.

Ademas, la virtualidad no favorecié el proceso de
capacitacion, debido entre otras cosas por el modelo
teorico - practico que plantea la operacién manual de los
sistemas y los rasgos y contextos socioculturales de las
personas que estiman la presencialidad como elemento
fundamental de la formacion.

No todos los que iniciaron el proceso de capacitacion
terminaron. Hubo desercion y esto se atribuye a
causas externas vinculadas a las dificiles condiciones
econdmicas que no les permiten mantenerse en el
territorio. Un objetivo a largo plazo de este tipo de
proyectos es el desarrollo de propuestas productivas que
brinden empleo de calidad para la permanencia digna de
las personas en sus territorios.

‘W‘ T — . pr———veun EENIISN\CE e 7N
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El modelo pedagogico y tematico disenado respondio
adecuadamente a las necesidades y capacidades de
las gestoras y gestores comunitarios permitiendo la
apropiaciony gestion del conocimiento.

Dejar capacidad instalada en cada comunidad para el
mantenimiento y ajuste de los sistemas instalados.
Establecer un banco de pruebas como herramienta
pedagogica y laboratorio practico permanente, facilito
el afianzamiento de conocimientos técnicos de los y las
gestoras, ademas de ayudaralapromociondelainiciativa
con otras comunidades y otras organizaciones.

Este proyecto es pionero en la formacion de gestoras y
gestores comunitarios locales, lo que anima a dialogar y
compartir lecciones de curriculo y metodologia con otras
instituciones como el SENA.

La Escuela Territorial y Agroecolégica Manuel Quintin
Lame, incorpora y articula los debates y las soluciones
desde la Energia Comunitaria a los problemas por acceso
seguroy economico a la energia, lajusticia climaticay los
impactos del extractivismo energético. Destacamos la
réplica espontanea desarrollada por los escuelantes del
Espinal, Tolima.

Elprocesoformativodebe estarasociadoatodaslasfases
del proyecto, pues esto genera apropiacion y legitimidad.
El  proceso de formacion requiere  animar
permanentemente alasy los gestores comunitarios para
mantener las capacidades instaladas.

Es necesario que el curriculo de formacion sea integral
e integrador de conceptos, enfoques y temas para
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posibilitar la formacidn integral.

Es importante la gestion y sensibilizacion al interior de
las comunidades para que se reconozca que los tiempos
que dedican las personas en estos procesos, puesto que
aportan en beneficios colectivos y que, por lo tanto, se
deberia considerar como un aporte del componente
social de los resguardos, es decir el tiempo del trabajo
comunitario.

El aporte y el interés permanente de las mujeres por
aprender y brindar soluciones sobre temas técnicos
con los que nunca se habian involucrado. En los disefos
fue muy importante de la vision de estas mujeres desde
sus miradas, necesidades y oficios, los cuales vinculan
la energia, el agua, el alimento. Las mujeres gestoras
comunitarias, las mujeres técnicas del proyecto, las
capacitadoras, laadministradoray en general las mujeres
delosresguardos, pusieronclavesdeterminantesparaque
esto funcione a futuro en la medida que quedd vinculado
aaccionesdel cuidado del territorioy de lacomunidady al
fortalecimiento de dialogos que reorientaron en distintos
aspectos la sobrecarga de trabajo, las violencias, los
derechos reproductivos, los roles tradicionales.




Establecer alianzas estratégicas y de integracion con otras
comunidades, resguardos y organizaciones fue un esfuerzo
permanente del proyecto, pues se espera que iniciativas
similares se desplieguen o se desarrollen en otros territorios
y dialoguen entre si.

Asi mismo, se hizo una gestion permanente con la
institucionalidad local, departamental eincluso nacional para
que elementos a favor de sistemas energéticos comunitarios
desprendidos del proyecto fueran incluidos en planes,
programas y proyectos como una apuesta por la inclusion
energética como para parte de la transicion que necesita 'y
reclama el pais para atender las necesidades existentes.

Existen avances valiosos, pero también se reconoce que
no es sencillo incorporar elementos estructurales en
estrategias publicas o bien reproducir la experiencia cuando
el modelo propuesto en el proyecto piloto aun se encontraba
en desarrollo, pese a las lecciones, aprendizajes y retos
consequidos. La regién en conjunto mira con interés los
resultados y existen personas y otras organizaciones que
quieren involucrarse en alianzas y apoyos.




Este componente tuvo un giro a raiz del cambio de gobierno
en Colombia, puesto que laenergiahacobrado unarelevancia
destacada en el panorama politico colombiano y eso influyo
en este proyecto. Existe un nuevo escenario que se traduce
en propuestas y debates, en la critica al modelo minero-
energético del pais y sus fallas y en la necesidad de adoptar
alternativas desde el uso y manejo de la energia.

La normatividad colombiana requiere ajustes en la politica,
en los mecanismos de implementacion y en la vinculacion
integral de la energia que favorezca la implementacion de
este tipo de proyectos que contribuyan a un nuevo campo,
que es el de la Transicion Energética Justa (TEJ).

A partir de las redes y alianzas establecidas se conocieron
otros procesos, que, sumados a la participacion en ferias a
nivel nacional, permitieron establecer dialogos sobre el uso
de las energias desde las comunidades.

Es por esto que junto con organizaciones como Censat Agua
Viva, las Comunidades SETAA, Fundaexpresion, el Colectivo
de Reservas Campesinas y Comunitarias de Santander,
la Corporacion Grupo Semillas, Asprocig, Coosaviunidos,
Atucsara, Semillas de Agua, la Fundacién UTA, la Asociacion
de Mujeres Campesinas de Matanza, laRedBioCol y El Comun,
entre otras, y con aliados politicos de la Comision V de la
Camara de Representantes se presentaron propuestas de
inclusion de las Energias Comunitarias en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND).

Esta alianza construye una estrategia a partir de las
experiencias desarrolladas por las comunidades y
organizaciones locales, y desde una comprension que exige
interpretar la energia mas alla de lo técnico y tecnoldgico.

Desde esto se posiciona una demanda amparada en el



concepto de las energias comunitarias con lo que se busca el
dialogo frente a la propuesta de Comunidades Energéticas.

Actividades relevantes:

»

»

»

»

»

»

»

¥

Presentacion de propuestas para inclusion en el Plan de
Desarrollo Municipal de Natagaima 2020 -2023.
Participacion en el evento dialogos de transicion
energética y justicia Climatica - Colectivo Voces por el
Clima con el apoyo de la Fundacién Heinrich Boll
Participacion en la “Exhibicién virtual de experiencias
comunitarias de Transicion Energética Justa” promovida
por Censat y las comunidades SETAA en el ano 2021, en
donde se obtuvo el primer puesto.

Dialogos con larepresentante ala Camara Martha Alfonso
y con el diputado de la Asamblea departamental del
Tolima, Renso Garcia.

Intercambios con la Plataforma Sur, Censat, Ambiente y
sociedad, Atucsara, Semillas de Aqua, Pastoral Social de
Garzdn Huila.
Participacion,constand,enlaferiadeenergiasalternativas
“Expoenergias Tolima” en Ibagué en octubre de 2022.
Foro de economia solidaria en Natagaima, octubre 2022.
Establecimiento y fortalecimiento de relaciones




proyectosentasiineas:

@ PecuarialCriadecarner
@ Agricolalcereales, frut
@Transformacionyc
delosproductos.
®Tecnolégica y edul

con organizaciones que vienen realizando acciones
orientadas a la promocion de las energias renovables,
desarrollo local, medios de sustento, gestion territorial,
perspectiva de género, agroecologias y acciones frente
al acceso justo a la energia, entre otros.

» Presentacion del proyecto y de solicitudes en “Audiencia
de Transicion Energética Justa” en el Congreso de la
Republica, noviembre de 2022.

» Dialogos con Planeacion Nacional, Representante a la
Camara Christian Avendano, Ministerio de Ambiente,
UPME, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Minas y
Energia, febreroy abril de 2023.

Desdfios:

» Lograr que se entienda a nivel gubernamental y de la
sociedad colombianaen general, que laenergiano es solo
electricidad o la que se genera del carbén, gas o petroleo.
De igual manera que tampoco la Transicion Energética
Justa, se reduzca a megaproyectos edlicos o de paneles
solares.

» Quehayaunapoliticaconsolidadayno seasolorespaldada



por el gobierno central. A nivel regional y local también
se requiere de esfuerzos de las autoridades civiles y
ambientales que incorporen propuestas comunitarias.

» Dar visibilizacion al proyecto a nivel local, departamental
y nacional permitié colocar el tema en diferentes agendas
tanto organizativas como institucionales.

» Establecer alianzas con actores externos académicos,
tomadores de decision, otras organizaciones de la
sociedad civil a través de intercambios con otras
organizaciones afines, haciendoy recibiendo visitasentre
otras actividades que complementan las experiencias,
permitio acuerdos para hacer incidencia conjunta a
diferentes niveles.

» Aportar a la conceptualizacion de las Energias
Comunitarias (EC) que se reconocen como el conjunto de
conocimientos, practicas y procesos de transformacion
socioambiental en la producciony consumo de energiasy
alimentos, que favorecen ala creacion de condiciones de
vidadigna paralascomunidades masvulnerables, respeta
todas las formas de vida presentes en el planeta y aporta
en la mitigacion de la crisis climatica, en la construccion
de la pazy lareconstruccion del tejido social.

» Iniciar un proceso de transformacion cultural, ambiental,
social y economica que toma enfoques politicos y
éticos desde la justicia climatica, la justicia energética,
la transicion energética justa, los derechos de las
comunidadesy de la naturaleza, el enfoque de género, las
oportunidades para los jovenes, el dialogo de saberes.

» Que las estrategias y actividades del Plan de incidencia
del proyecto era necesario ajustarlas continuamente
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en la medida que el

contexto, los actores,
y las actividades iban
evolucionando para

consequir los objetivos
propuestos.

Que pese a que las
autoridades municipales

y departamentales
incorporaron algunos
elementos sobre

energias alternativa en
los Planes de Desarrollo,
no fue suficiente para
que esto se tradujera en
planes o programas que
implementen vy reflejen
soluciones  para las
comunidades.

Que este proyecto es un
punto de referencia y de
aprendizaje en Colombia
porque abord6 de manera
integrallastecnologias, la
realidad social, los planes
locales y sobre todo
porque innovo en formar
gestores  comunitarios
locales y en articular a
iniciativas  economicas
en marcha como los
proyectos y el Fondo
Rotatorio comunitario.
Que la energia no
se reduce a instalar
soluciones tecnologicas,

que es necesario plantear
propuestas desde la
conceptualizacion de las
Energias  Comunitarias
(EC) que se reconocen

como el conjunto
de conocimientos,
practicas y procesos
de transformacion

socioambiental.
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El Fondo Rotatorio es un instrumento econdmico y
financiero que sirve para el desarrollo social y economico
de los pequenos productores indigenas y campesinos del
sur del Tolima. Cuenta con recursos especificos que apoyan
iniciativas economicas y productivas de las comunidades,
con préstamos que tienen como caracteristica fundamental
la accesibilidad, ademas de bajos intereses, evaluacion
de los proyectos de inversion y pocos requisitos para los
desembolsos.

El Fondo Comunitario del sur del Tolima- FOCOST, es una
herramienta social, economicayambiental que se establecio
para dar soporte a las transformaciones positivas del
territorio y la vida comunitaria. El FOCOST esta conformado
por seis organizaciones.

» Cooperativa Multiactiva COOSAVIUNIDOS: encargada de
administrar el recurso economico

» Asociacion para el futuro con manos de mujer de
Natagaima (ASFUMUJER)

» Resguardos vinculados a Asociacion de Cabildos
Indigenas del Tolima (ACIT)

» Asociacion de mujeres indigenas y campesinas - Manos
de Mujer Coyaima

» Resguardos vinculados al Consejo regional de indigenas
del Tolima CRIT

» El Grupo Pijao que es un movimiento de jovenes del sur
del Tolima.

El Fondo financia proyectos en cuatro lineas: 12 Pecuaria; 22

Agricola; 32 Transformacion y en el marco de este proyecto
introdujo la 42 Tecnologica y educativa que busca promover
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y asistir proyectos basados en el uso de las energias
renovables.

Las réplicas implicaron un ejercicio de ajuste a los
procedimientos y sobre todo, mejoraron los estudios de
viabilidad de los proyectos a financiar por el Fondo Rotatorio.
Actividades relevantes:

»

»

»

»

»

»

»

»

En el 2021, se evalta la factibilidad del Fondo para
incorporar la 42 linea y se aprueba en asamblea la
modificacion del reglamento.

En el 2022, se establece el modelo administrativo y
financiero para entregary recibir el capital semilla para la
implementacion de la 42 linea.

Socializacion de la 42 linea a gobernadores y técnicos
comunitarios y Asamblea General que deja en firme esta
incorporacion.

En 2022 se realizan b estudios para financiamiento y se
identifican los cuellos de botella relacionados con los
tiempos del crédito, especialmente.

En 2023 la Asamblea ordinaria realiza el ajuste para
modificacion de los plazos de la cuarta lineay los montos
segun los estudios de prefactibilidad.

Aprobacion de créditos para la realizacion de réplicas de
energias comunitarias

Se realizan estudios a nivel técnico y economico de 5
potenciales réplicas.

Establecer el punto de equilibrio de las réplicas por los
costos de los sistemasy de los proyectos productivos que
son relativamente altos para la region, en contraste con
los bajos 0 medios ingresos que no son suficientes para
amortizar la deuda. Esto amerito por ejemplo, promover
la generacion de valor agregado a los productos.



»

»

»

»

»

»

Mantener los costos de los proyectos durante el proceso
de gestion del crédito, por la continua variacion dada la
inestabilidad del precio del ddlar y la subida del precio de
los equipos, debido a que el pais los importa.

Lograr que las comunidades sean el deudor solidario
(codeudor) para respaldar el crédito de sus asociados
debido a los altos costos de los proyectos.
Atendersolicitudesdenoafiliadosal Focost, porconstituir
comunidades indigenas con potencial de desarrollo de
proyectos de este tipo.

Incorporar respaldo institucional que se articule a los
apoyos externos para subsidiar las réplicas y animar a
otras familias y comunidades a presentar solicitudes.

Establecer la 42 linea en el Fondo Rotatorio Comunitario
del sur del Tolima, con criterios mas flexibles que pueden
incentivar la solicitud de créditos.

Establecer el concepto de energias comunitarias en su
linea “tecnoldgica y educativa”y no solamente la basada
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en eluso de paneles solares|o que le da cabida a todo tipo
de energias alternativas comunitarias

Posibilitar que las réplicas podran ser financiadas de
manera individual o grupal.

A'la fecha se halogrado formular, disenar e implementar
2 réplicas.

También se ha logrado despertar el interés de personas
particulares en adoptar las tecnologias, aprendizajes e
innovaciones derivada de las réplicas

La pertinencia de adaptacion del sistema de financiacion
del FOCOST fue determinante para dar oportunidades a
financiar los sistemas de manera total o parcial. Es decir,
poder cubrir tanto paralatecnologiacomo parafortalecer
la produccion.

Resultamucho mas facil disenar propuestas tecnologicas
ligadas a proyectos en ejecucion, que en algunos
casos deben ser complementados y/o ajustados para
garantizar larentabilidad y esto se logra haciendo buenos
diagnosticos.
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7. COMUNICACION

/

La comunicaciéon en este proyecto se concibido como una
herramienta de dialogo y aprendizaje, pero ante todo como
una herramienta pedagdgicay de accion politica del proceso
tanto a nivel interior de las comunidades como hacia otros
escenarios.

Actividades relevantes

» Adelantarlaconvocatoriadelascomunidadesdelproyecto
y la consolidacion del grupo de gestores y gestoras en la
coordinacion de actividades como un ejercicio de dialogo
y aprendizaje compartido.

» Promocion del proyecto con diversos productos
comunicativos: videos, plegables, pendones, infografias
y lavisibilizacion a través de las redes del Grupo Semillas.

» Participacionenferias, foros, exhibiciones, intercambios,
Etc.

» Apoyar laincidencia politica.

Desafios:

» Establecer medios asequibles de comunicacion entre
todas y todos los involucrados en el proyecto para



»

»

»

»

»

posibilitarlaejecuciéondelmismoenmedio de lapandemia
Covid-19, partiendo del hecho de las deficiencias de
la conectividad por la carencia de la red y equipos
adecuados.

Desarrollar las capacidades, destrezas y habilidades de
los y las gestoras para apropiar conceptos, dominar los
componentes y apropiar el proyecto para socializarlo a
otrosy otras.

Construir una identidad propia del proyecto a nivel
comunicacional, para lo cual se desarrolld una linea
grafica de presentaciones.

La visibilizacion del proyecto ha generado interés por
parte de otras organizaciones y comunidades para
conocer y replicar los modelos piloto implementados.
También ha llegado comunidad académica (diplomados),
otras ONGs y distintas personas y procesos.

El equipo ha ganado experticia en explicar el proyecto
y, ante todo, a conectarlo con las necesidades locales, y
con el desarrollo local.

La comunicacion trasciende de los productos
comunicativos, que lo realmente importante son los
propositos de los mensajes.




8. CONCLUSIONES

General

Laenergiatrasciende de los sistemas tecnologicos
en si mismos, por ello es preciso hacer una
aproximacion sistémica a la hora de pensar
cualquier intervencion, pues se requiere
comprender entre otras cosas ¢para qué se
necesita la energia? ;Cuales son los vinculos
existentes?  ;Quiénes  participarian?  ;Qué
transformaciones puede generar? ;Cuales serian
los impactos? Debido a que mas alla del disefo
de un sistema y su instalacion se debe vislumbrar
como este interactua con el entorno social,
ambiental, economico, cultural e incluso politico,
para poder planear adecuada y pertinentemente
cualquier accién. Lo anterior, implica tener una
mirada sistémica pero al mismo tiempo orientada
a la sustentabilidad en el corto, mediano y largo
plazo.

Diagnéstico

Tener informacion objetiva, veraz y verificable es
crucial no solo para tener un punto de contraste
entre el antes y el después, sino que es necesario
para poder identificar fortalezas y debilidades
sociales, econdmicas, ambientales, técnicas
y organizacionales de las comunidades lo cual
fue fundamental para disenar y planificar la ruta
adecuada para la ejecucion del proyecto. Contar
con un conocimiento acabado del escenario inicial
es fundamental para proponer medidas que se
ajusten a las condiciones particulares de cada
comunidady territorio.




Las instalacionesy los sistemas deben concebirse
de manera integral para poder responder a las
necesidades de las comunidades, trascendiendo
de los mecanismos mismos a instalar, pues
las condiciones de los proyectos productivos
vinculados requieren siempre ejercicios de
adaptacion para que puedan compatibilizar no s6lo
los temas técnicos, sino también las situaciones
emergentes porcondiciones sociales, econémicas,
culturales, ambientales e incluso politicas de la
zona y las comunidades. No se puede tener un
modelo “fijo” pues se corre el riesgo de fracasar o
no ser sostenible en el tiempo.

Como factor de oportunidad se reconoce que la
implementacién de los sistemas energéticos con
procesos productivos ya existentes en planeacion
avanzada permite garantizar la durabilidad y el
mantenimiento de las instalaciones.

Es importante asequrar transparencia en todo el
procesodeimplementacidnparatenercompromiso
y legitimidad de todas las partes intervinientes.

La gestion de conocimientos es un proceso
dialégico que exige un intercambio de saberes
continuo que valida tanto los conocimientos
profesionalizados como los ancestrales vy
comunitarios, para establecer un proceso de
formacion que facilite la apropiacion de quienes
participan del mismo.

La apropiacion y legitimidad de todo el proceso
garantiza establecer capacidades instaladas, que
requieren el reconocimiento publico por parte de
los demas miembros de las comunidades.

El enfoque de género complementa la mision
y vision de la formacién en tanto que aporta

perspectivas complementarias.




Redesy
alianzas

Es crucial integrar y establecer alianzas o
redes con diversidad de actores relevantes en
el entorno inmediato pero también a niveles
regional o nacional pues el reconocimiento, el
posicionamiento e incluso el apoyo a este tipo
de iniciativas reclama la atencidn y respuesta
de multiples actores por las complejidades que
encierra.

Estas iniciativas alternativas, requieren cambios
a nivel legislativo que habiliten normas en favor
de las mismas y que comprenden entre otras:
i) regulacion ambiental, ii) mejores condiciones
comerciales, iii) generacion de nuevas
oportunidades de réplica.

Almismo tiempo, se valoralared de sociosinterna
del proyecto que en su caracter interdisciplinario
permiti¢ desarrollar soluciones integrales gracias
al trabajo de profesionales de diversas areas,
social, ingenieria, ambiental, comunitario, entre

otras.




Modelo de
negocioy
réplicas

El realizar réplicas de sistemas energéticos
vinculados a proyectos productivos es un desafio
continuo en la medida que si las réplicas deben
ser costeadas por las comunidades o familias se
debe contar con escenarios econdémicamente
viables para los solicitantes, pues la financiacion
es determinante a la hora de tomar decisiones al
respecto, ya que al momento de solicitar créditos
para hacer las instalaciones se debe garantizar
la rentabilidad del proyecto para poder pagar el
mismo.

Es supremamente importante  desarrollar
alternativas de cofinanciacién para aportar en la
construccion de réplicas de proyectos de energia
comunitaria.

Es por esto que se plantea que cada solucion
energética esté acompanada de un modelo de
negocio que otorgue sostenibilidad financiera en
el corto, mediano y largo plazo. Adicionalmente,
que permita financiar mejoras o fallas de los
componentes técnicos.

Comunicacion

La comunicacion debe ser concebida como eje
estructurante en un proceso que articula tantos
actores, pues la misma es fundamental para la
coordinacién interna como para poder compartir
los resultados y aprendizajes, pensando en el
posicionamiento del proyecto, pero también
propiciando su réplica.
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Desde el 2019 el Grupo Semillas y los resguardos indigenas
de Hilarquito, Palma Alta y Tamirco del sur del Tolima, la
cooperativa Multiactiva Coosaviunidos, la organizacion
Accion Cuaresmal de Suiza (Fastenaktion), la Corporacién
para la Energia y el medio ambiente - Corpoema y EBP Chile
nos planteamos realizar un proyecto en Colombia que hiciera
un llamado sobre la justicia climéatica y la necesidad de hacer
una transicion energética justa, articulando soluciones
tecnologicas de energias alternativas a problemas
locales. Y precisamente, partimos desde las apuestas de
las comunidades indigenas del pueblo indigena pijao en
Natagaimay Coyaima, en Tolima - Colombia.

Alli, en un lugar del planeta donde sale con fuerza el sol casi
todo el ano, se enfrentan problemas como la inestabilidad
de la energia que impide desarrollar de modo continuo los
proyectos productivos y los costos que enfrentan muchas
iniciativas por no tener energia segura. Ademas, donde la
manera de producir alimentos se ve afectada cada vez por la
sequia creciente del territorioy contar con energiadisponible
para acercar el agua, se vuelve crucial para sobrevivir y estar
en el territorio en condiciones justas.

También en este territorio las comunidades locales estan
conscientes de que no es posible sostener una vida digna
en la cual puedan habitar con tranquilidad, si los medios de
sustentonoinvolucrande maneraactivaelaccesoyelmanejo
de la energia. En este sentido existen aprendizajes muy
importantes en torno a la vinculacion y complementariedad
delastecnologiasyladimension cultural de las comunidades.

Por otra parte, existieron aprendizajes en torno a la
importancia de los ciclos, de la energia y su potente relacion
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conelagua,delaeficienciaenergéticadelosagroecosistemas
locales y en ellos, de las semillas. Por donde encontrabamos
buenas practicas, siempre habia una clave desde la energia:
las fincas que mejor materia organica tenian, las semillas que
menos agua exigian, las gallinasy su poder transformador del
alimento local, los tiempos libres de las personas. Por eso,
la energia no solo transforma el desarrollo productivo local
coémo nos lo propusimos en esta juntanza, sino también la
vida, el futuroy el didlogo intercultural.

Asi mismo, este proyecto es una respuesta, una alternativa,
una manera probada de hacer bien las cosas y eso importa
porque Colombia es uno de los paises mas expuestos a los
efectosdel cambio climaticoy debe tomar medidas urgentes,
puesto que las comunidades mas vulnerables no han
contado con oportunidades para provocar cambios politicos
y culturales que les permita enfrentar estas variaciones
fuertes en sus medios de sustento y se necesita llamar la
atencion de una politica publica que parta de soluciones
reales y orientadas al agua, el alimento sano y propio, la
economiasolidaria, losderechosde los pueblosylas mujeres,
las oportunidades para los jovenes y el fortalecimiento de la
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organizacion y gestion comunitaria, entre otras situaciones
estructurales.

En este proceso fuimos espectadores de varias crisis: la
pandemia Covid -19 en el ano 2020, la movilizacion social
y politica de amplios sectores sociales que en Colombia
pidieron cambios en elano 2021, el cambio de gobierno donde
se puso en debate la manera como Colombia es proveedor
internacional de carbdn, minerales, petroleo y también de
una guerra en Europa (invasioén rusa a Ucrania) que puso en
primer plano el control y el acceso de energia.

Y aun mas grave, hicimos todo lo que queremos presentarle
en medio de tres anos de anomalia climatica, ocurrencia del
fenomeno de la nina y aumento de las concentraciones de
Gases Efecto Invernadero, que, segun los expertos, estamos
entrando a un punto sin retorno de una extincion masiva de
la vida. EI cambio climatico no es un escenario futuro, es una
realidad.

Por ello, ponemos en primer plano a las comunidades y
personas, que, en medio de las dificultades para incorporar
conceptos, metodologias, tecnologias y nuevos procesos,
no perdieron de vista que este proyecto fue, ante todo,
una accion de vida, de cuidado del planeta, del agua, de las
semillas, de la vida comunitaria y de la energia.

En este tiempo enfrentamos grandes desafios, pero sobre
todo tuvimos grandes aprendizajes sociales, econémicos,
ambientales y tecnologicos, pero sobre todo tuvimos
cosechas. Este proceso conjunto, es precisamente lo que
nos inspira a sequir pensando un futuro,









