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1. introduccion

Desde hace aproximadamente treinta anos, la zona bananera del
departamento de Magdalena, conformada por los municipios de
Ciénaga, Aracataca, El Retén, Zona Bananera y Pueblo Viejo, ha sufrido
importantes trasformaciones sociales, culturales y econdémicas por la
rapida expansion de los cultivos de palma y el parcial detrimento de
los cultivos de banano. Este ultimo cultivo ha estado intrinsecamente
ligado a la historia de la regién, en la medida en que su trayectoria en
el territorio es de aproximadamente cien anos. Alrededor de este se
cre6 toda una cultura; las plantaciones bananeras se convirtieron en la
principal fuente de trabajo en un territorio donde histéricamente la tierra
ha estado concentrada. Ademas, dadas las caracteristicas del banano,
este se convirtio en la base fundamental de la dieta de las personas.
Estos dos aspectos lo convirtieron en un renglén productivo popular,
ampliamente aceptado y querido en el territorio.

En este sentido, las afectaciones sociales, ambientales y econdmicas
particulares, asi como las percepciones de las personas que habitan el
territorio, como resultado de la expansion de la palma y el detrimento
de los cultivos de banano, son aspectos aun poco estudiados. Por
esta razon, el presente documento analiza estas afectaciones y las
percepciones de la gente a partir de testimonios recolectados por el
equipo Movilizacién, Tierras y Territorios del Cinep/Programa por la Paz.

Al ser la region de zona bananera del Magdalena un territorio extenso,
compuesto por cinco municipios con particularidades y dinamicas
diferentes, este estudio se centra en la experiencia del municipio de
Zona Bananera. Esto debido al trabajo alli desarrollado por el Cinep/PPP,
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concentrado prioritariamente en el acompanamiento a dos comunidades
campesinas, quienes fueron desplazadas de sus predios, en el marco
del proyecto “Cuando Tengamos Tierra, Crecera la Semilla: Restitucion
de Tierras con Comunidades Etnicas y Campesinas”, financiado por la
Unién Europea.

Las diferentes actividades realizadas con estas comunidades han
permitido conocer de cerca la experiencia concreta de este municipio,
en el cual el crecimiento de la industria palmera ha sido vertiginoso, a tal
punto que cinco (5) de las ocho (8) extractoras de palma de aceite de
la regidn se ubican alli (FEberpaLMA, 2016). Fue comun entonces, en los
diferentes talleres, entrevistas y grupos de trabajo con las organizaciones,
tratar temas relacionados con las problematicas asociadas al monocultivo
de palma. En este orden de ideas, enfocar el estudio de caso sobre esta
situacion se convierte también en una necesidad de identificar de manera
clara y precisa en qué consisten y cOmo se expresan estas afectaciones
de acuerdo con los relatos de los habitantes del municipio.

Este texto mostrara que el aumento de los cultivos de palma vy el
debilitamiento parcial del banano fue resultado de la inestabilidad en la
economiabananera, del conflicto armadoy de las politicas que impulsaron
e incentivaron la produccién de aceite. Igualmente, se podra ver que las
afectaciones particulares asociadas a este monocultivo son, ante todo,
econdmicas y sociales. Asimismo, se mostrara que a pesar de que el
cultivo del banano es ampliamente aceptado por generar empleos y ser
una fuente de alimento, también es un monocultivo inscrito en un modelo
productivo agroindustrial que obliga a la poblacion rural y pequenos
productores a estar marginados del desarrollo regional. Al igual que
la palma, el banano también ha producido —y sigue produciendo—
afectaciones que son, en cierta medida, toleradas.

Es importante precisar que, Zona Bananera se configuré como municipio
en el ano de 1999, antes de esta fecha era un corregimiento del municipio
de Ciénaga. Por esta razén, a pesar de que el estudio se centra en las
afectaciones acontecidas en esta entidad territorial, cuando se describan
las dinamicas socioecondmicas ocurridas antes del ano mencionado, se
estara hablando de las dindmicas generales de la region Zona Bananera.
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Para abordar el estudio, este texto se divide en los siguientes apartados:
en el primero, se realiza un breve balance bibliografico sobre los
estudios de las dindmicas de la regién. En el segundo, se expondran
las caracteristicas generales y el contexto espacial y demografico del
municipio de Zona Bananera. En el tercero, se ampliara y desarrollara
las ideas centrales de los diferentes estudios existentes sobre la region,
con el fin de exponer de manera sintética cdmo, a lo largo del siglo XX, se
consolidé un modelo productivo agroindustrial que propicié productos
primarios para la exportacion. En el cuarto apartado, se describiran las
crisis de la economia bananera y la transicién a los cultivos de palma,
con el objetivo de entender bajo qué contexto comenzé la expansion
de este cultivo y explicar las estrategias utilizadas para sostener y
profundizar el modelo agroindustrial por medio de este monocultivo.
Por ultimo, un quinto apartado desarrollara el grueso del estudio de
caso mostrando en qué consisten y cOmo se expresan las afectaciones
sociales, econoémicas y ambientales que trajo consigo la expansion
de la palma, mediante narraciones y testimonios hechos por lideres y
habitantes del municipio. Todo lo anterior permitira aportar elementos
de analisis para comprender el despojo de tierras y territorio mas alla
de la usurpacién de un predio.

Adicionalmente, este texto mostrara como el banano, a pesar de ser
aceptado, es causante de afectaciones y danos ambientales en el
territorio con consecuencias graves sobre los pequenos productores.

Finalmente, los elementos analiticos y criticos expuestos en el estudio
de caso territorial podrian servir de linea base para que funcionarios
publicos y lideres sociales puedan tenerlos en cuenta para el disefio de
planes y programas regionales —y locales— en procesos de restitucion
de tierras.
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2. La zona bananera como regiony
como municipio: breve balance de los
estudios historicos y recientes

Los estudios que han caracterizado y descrito las dinamicas econdmicas
y sociales de la zona bananera del departamento del Magdalena son
vastos, diversos y han comprendido diferentes periodos historicos del
territorio. Sobresalen los estudios de LeGrand (1983, 1985, 1993), en
donde analiza el desarrollo de la economia bananera en la region desde
1900 a 1935 y el de Joaquin Viloria de la Hoz (2009), quien indaga
sobre los cambios sociales y econdmicos sufridos en la region desde
1870 hasta 1930. Por su parte, el estudio de Marcelo Bucheli (2004)
expone como la United Fruit Company (UFC) llegé a monopolizar todas
las esferas de la produccidon bananera, describe el declive y la salida
de la compania de la regién y, adicionalmente, analiza como las élites
locales cooptaron el espacio dejado por la empresa.

Otras investigaciones han indagado sobre las dinamicas de la economia
bananera y sus periodos de crisis y recuperaciéon. En este sentido, son
determinantes los estudios de Jaime Bonet Mordn (2000), Adolfo Meisel
Roca (2004) y Joaquin Viloria de la Hoz (2008), quienes muestran
como a lo largo de la segunda mitad del siglo XX y hasta los primeros
anos del nuevo milenio, la economia bananera se caracterizé por su
inestabilidad y sus constantes fluctuaciones. El comin denominador de
todos estos estudios es que en ellos se indaga principalmente por los
efectos socioecondémicos de la expansion de los cultivos de banano y
las crisis sufridas por laregion a causa de la inestabilidad de la economia
bananera. En contraste, un tema poco estudiado son los efectos



Entre banano, palmay violencias enla zona bananera de Magdalena.

sociales, ambientales y econdmicos que ha generado la expansion de
los cultivos de palma de aceite en la region. Los trabajos que han dado
las primeras luces sobre este fendmeno son los de Juanita Goebertus
(2008), el CNMH (2016) y Hurtado, Pereira-Villa & Villa (2017).

Si bien la investigacion del CNMH (2016) no estudia la problematica
especifica de la zona bananera del Magdalena, senala que el aumento
de los cultivos de palma en las diferentes regiones se relaciond, en
ocasiones, con cuatro tensiones territoriales: la primera relacionada con
losimpactos ambientales negativos por el predominio del monocultivo; la
segunda referida al desplazamiento de practicas agricolas tradicionales
que aportaban a la seguridad alimentaria; la tercera relacionada con
el incremento masivo del cultivo de palma en zonas que han estado
permeadas histéricamente por el conflictoarmado; ylacuartarelacionada
con el hecho de que los cultivos de palma se han expandido en predios
que han sido abandonados y despojados. Estas tensiones sugieren
que la expansiéon de los cultivos de palma trasciende la expropiacion
de tierras y genera otras dinamicas de apropiacion y control territorial,
por lo que concluye sefalando:

El cultivo de palma se relaciona con otras tipologias de desplazamiento,
como el desplazamiento econdmico y el desplazamiento ambiental
[...], por lo tanto, si se puede afirmar que los cambios en el territorio
motivados por este cultivo han dado lugar al despojo de otro tipo de
bienes (CNMH, 2016, p. 469).

Por su parte, Goebertus (2008) analiza la relacion existente entre el
desplazamiento forzado de campesinos del municipio de Zona Bananera
con la expansién de cultivos de palma a través de tres trayectorias: la
primera tiene que ver con el cobro de extorsiones por parte de grupos
ilegales a los cultivadores de palma; la segunda se refiere a la poca
mano de obra requerida por los cultivos de palma (en comparacion
con los de banano); y la tercera la enmarca en el hecho de que las
politicas institucionales que han promovido el cultivo de la palma han
tenido como efecto secundario la usurpacion de tierras por parte de
terratenientes y grupos armados. Una investigacion mas reciente es
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la de Hurtado, Pereira-Villa & Villa (2017); este estudio avanza en la
identificacion de la relacion que existio entre el desarrollo de la industria
delapalmay el desplazamiento forzado. En él, los autores sefnalan: “[...]
no significa que el desarrollo de la palma aceitera sea la Unica causa del
desplazamiento forzado, sino que contribuyé de manera causal a este
fendmeno: mas alla del efecto obvio de las actividades violentas de los
paramilitares y guerrilleros” (Hurtado, Pereira-Villa y Villa, 2017, p. 25).

Los trabajos de Goebertus (2008) y del CNMH (2016) sugieren que la
expansion de los cultivos de palma gener6 efectos adversos sobre los
territorios y que las dinamicas del despojo superan la expropiaciéon de
tierras, incluyendo, ademas, los lugares, territorios, y bienes colectivos.
AUn son pocos los estudios que permiten analizar cOmo se expresan
las afectaciones ambientales, econdémicas y sociales en el municipio
de Zona Bananera y la consecuente transformacion del espacio por
el incremento de los cultivos de palma' . Por ello, el propésito de
este texto es aportar al andlisis sobre lo acontecido en esta region a
raiz del crecimiento de los monocultivos de palma, el estancamiento
de la economia de banano y las afectaciones generadas por ambos
monocultivos.

1 Vale la pena aclarar aqui que la revisién del estado del arte para este estudio no fue exhaustiva y que con
ello no se niega la existencia de otros estudios sobre la regién que no fueron incluidos.
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3. Caracteristicas espaciales y
demograficas generales del municipio
Zona Bananera

El municipio de Zona Bananera se encuentra ubicado al Norte del
departamento del Magdalena entre el piedemonte de la Sierra Nevada
de Santa Marta y el ecosistema de la Ciénaga Grande de Santa Marta.
Su territorio es atravesado por la troncal del Magdalena, lo que facilita la
comunicacioén terrestre del municipio con las principales ciudades de la
costa Caribe. Este se cred el 9 de agosto de 1999 mediante la ordenanza N.2
011 emitida por la Asamblea departamental del Magdalena. Esta decision
fue ratificada el 12 de septiembre del mismo ano mediante referendo
popular. La ordenanza determind que este territorio se desprenderia del
municipio de Ciénaga y pasaria a ser una entidad territorial independiente.
La mayoria de la poblacién avalé la determinacion, dado que a pesar del
peso demografico y de la extension del territorio, los recursos destinados al
desarrollo de este sector eran minimos, pues el centro poblado de Ciénaga
acaparaba la mayor parte de la inversion municipal.

Una vez constituido, Zona Bananera pas6 a ser el tercer municipio del
Magdalena con mayor extensién y poblacién, conformado por once (11)
corregimientos y cincuenta y nueve (59) veredas cuenta con un area de
47931 hectareas y una poblacion de 60941 habitantes, de los cuales
el 91,8 % habita zonas rurales y tan solo el 8,2 % habita en la cabecera
municipal®>. Esta caracteristica es fundamental para entender las dinamicas

2 Dada la predominancia rural y la dispersion territorial no existe una cabecera municipal donde se
concentren todos los servicios y las instituciones estatales, por lo que la vereda Prado Sevilla fue declarada
cabecera administrativa.

11
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econdmicas, sociales y productivas del municipio, puesto que indica que
las actividades agricolas son el sustento fundamental de la poblacién. Otro
aspecto relevante para mencionar es que de acuerdo a las proyecciones
del DaNE, el 25,2 % de la poblacién del municipio se auto reconoce como
afrodescendiente, hecho poco referenciado en los diferentes estudios
sobre el territorio.

Tabla 1. Datos generales del municipio Zona Bananera

Proyecciones DANE 2016

%

Poblacion % % % %

o Proyeccion oblacién
o Superficie (DETLE] peeh poblacion  poblacion poblacion poblacion [t
Municipio poblacién , o sin
has 2005) en enzonas afrodesendiente  indigena ,
2016 pertenencia
cabecera rural e
etnica
Zona
47971 has 56404 60941 8,1% 91,8% 252 % 0,2% 74,6 %

Bananera

La riqueza hidrografica del municipio se sustenta en los rios Tucurinca,
Sevilla, Aracataca y Rio Frio, asi como en los diferentes afluentes
de estos que bajan de la Sierra Nevada y proporcionan el recurso
hidrico necesario para abastecer los distritos de riego y desarrollar las
actividades agricolas. Sobre los usos y vocacion del suelo no existen
datos recientes. La informacién disponible se encuentra en el Plan
Basico de Ordenamiento Territorial del ano 2001, donde se expone
que, de las 47941 hectareas del municipio, 36560 son aptas para
agricultura y 10742 son adecuadas para la actividad pecuaria. Segun
este plan, el 35,5 % del area de la zona bananera registra conflictos por
uso inadecuado del suelo y el 15,12 % es tierra sub utilizada. Como se
muestra a continuacién, el mayor cambio de coberturas en la primera
década del 2000 se debe al aumento de pastos y cultivos:
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Tabla 2. Cambio anual de coberturas municipio Zona Bananerav

1. Territorios artificiales 1,45%

2.2.1 Cultivos permanentes herbaceos 2,84%

2.2.3 Cultivos permanentes arboéreos 1,05%

2.3.1 Pastos limpios -2,18%
2.3.2 Pastos arbolados -3,16
2.3.3 Pastos enmalezados 2,34

2.4.2 Mosaico de pastos y cultivos 218,08%

2.4.3 Mosaico de cultivos pastos y espacios naturales -5,83%
2.4.4 Mosaico de pastos con espacios naturales -3,84%
2.4.5 Mosaico de cultivos con espacios naturales -10,00%
3.1.0 Bosque denso -10,00%
3.2.2 Arbustal 12,68%

3.2.3 Vegrtacion segundaria o en transicion -7,45%
3.3.3 Tierras desnudas y degradadas 10,00%

4.1 Areas hiimedas continentales -7,93%
5.1.A Aguas continentales naturales 0,41%

Actualmente, el municipio se caracteriza por los vastos cultivos de
banano y palma de aceite, en su gran mayoria sembrados en grandes
propiedades pertenecientes aterratenientesy élites locales del Magdalena
(ver tabla 4). Como se expondra con mayor profundidad en el apartado
cuatro, el cultivo de la palma de aceite se fue extendiendo mientras que
los de banano se redujeron sustancialmente, lo que generd conflictos
econdmicos y sociales dentro del municipio, en la medida en que los
puestos de trabajo disminuyeron y se dieron apropiaciones irregulares de
predios. Debido a que desde principios del siglo XX la estructura agraria
de la regién se ha enfocado en la siembra y produccién de productos
agricolas para la exportacion, la estructura de la tenencia de la tierra
es antigua y ha variado poco en los ultimos anos (Reyes, 2009). Por lo
tanto, a pesar de que la estructura productiva y agraria ha cambiado
sustancialmente, el municipio y la region cuentan con una distribucion
desigual en la tenencia de la tierra (ver tabla 5).

13
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Mapa 1. Aumento de cultivos permanentes (2001-2011). Municipio Zona Bananera
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Eneste ordendeideas, y con el objetivo de entendery conocer el caracter
que ha tenido el conflicto agrario en la regién antes de la constitucion
de Zona Bananera como municipio, el siguiente apartado se centrara
en analizar de manera sintética los trabajos de LeGrand (1983, 1988,
1998), Bucheli (2004) y Viloria (2009), con el propdsito de describir
como fue el auge de la economia bananera y las transformaciones
dadas en la estructura de la propiedad rural a principios del siglo XX.
Adicionalmente, a partir de investigaciones como la de Cabeza (2014),
se describird cémo iniciaron las apropiaciones y luchas por el agua en
el territorio, luchas persistentes en la actualidad.
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4. Precedentes historicos de las
disputas por el acceso a la tierra en
la Zona bananera del Magdalena:
auge de la economia bananeray las
trasformaciones en la estructura de la
propiedad rural

En este apartado se mostrara como la concentracion y el acaparamiento de
tierras en el departamento del Magdalena inici6 a finales del siglo XIX con
la adjudicacion de baldios realizadas por el Estado colombiano. Analizar
este factor puede aportar elementos para comprender la dinamica social y
economica de la regién en la actualidad, asi como la configuracién de un
modelo productivo que se beneficié del desplazamiento de campesinos y
de la apropiacion de tierras y de recursos naturales.

4.1 Caracter histoérico de las disputas por el
acceso a la tierra en la Zona Bananera

La estructura de la tenencia de la tierra en el departamento del Magdalena
tiene sus origenes a mediados del siglo XIX. Hasta 1850, aproximadamente,
la regidn presentaba algunas zonas sin colonizar, y tenia dos poblaciones
principales: Ciénaga y Santa Marta. Estas dos ciudades, con dinamicas
econdmicas distintas, aglutinaban gran parte de la actividad econdmica de
la zona norte del departamento.

15
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Dos factores importantes y complementarios catalizarian el desarrollo
economico de este territorio durante el siglo XIX. Por un lado, las reformas
liberales de medio siglo impulsadas por el presidente liberal José Hilario
Lépez; y por el otro, el interés de los empresarios nacionales virado hacia
el sector agricola. Las reformas buscaron fortalecer el mercado de tierras,
activar el sector agricola nacional, asi como fortalecer el mercado interno
del pais. Estas iban de la mano de la secularizacién del Estado y del interés
por parte de la élite econdmica en que el pais se vinculara al mercado
internacional. Con este objetivo en mente, esta élite decidié aprovechar
la posicidon geoespacial de Colombia y la demanda internacional por
productos tropicales (frutas, madera, especias, caucho, café, cacao,
entre otros), para asi obtener ganancias y revitalizar fiscalmente al Estado
(LeGrand, 1988).

Asi, el Congreso de Colombia promulgé una serie de leyes para impulsar
la colonizacion del territorio colombiano (en gran parte inexplorado
e improductivo), para dar incentivos fiscales a aquellos que hicieran
productivo el suelo, especialmente, para productos clave como el café,
el cacao o el tabaco. Del mismo modo, el Gobierno nacional dicté una
serie de decretos que la inversion extranjera llegara al pais, buscando el
desarrollo econdmico del territorio en el corto y mediano plazo (LeGrand,
1988).

Por otro lado, y como consecuencia de tales iniciativas, el interés de los
empresarios nacionales viraria hacia el sector agricola. LeGrand (1988)
explica como hasta mediados del siglo XIX el interés de gran parte de los
empresarios del centro del pais giré hacia el sector agricola, dado que
invirtieron mas en agricultura de exportacion. Una de las consecuencias de
este viraje fue el incremento del interés de estos hacia la adjudicacion de
baldios, a fin de lograr su explotacion.

La zona agricola del Magdalena no fue ajena a estos procesos. Segun
Viloria (2009), su consolidacion ocurrio en tres etapas: un primer momento,
en el que empresarios locales y extranjeros (alemanes, franceses, ingleses
y holandeses) impulsaron la agricultura de exportacién, principalmente con
productos como el cacao y el tabaco. Un segundo momento, durante el que
entro el cultivo de banano a la region, probo ser altamente rentable y atrajo
para si una fuerte inversién extranjera. Por ultimo, un tercer momento, en el
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que se conformé la empresa bananera regional, que llegaria a consolidarse
a partir de la adjudicacién de baldios a nacionales y extranjeros. De acuerdo
con Viloria (2009) y LeGrand (1988), los principales beneficiarios de la
politica de adjudicacién de baldios fueron terratenientes conservadores,
militares veteranos de la Guerra de los Mil Dias y empresarios extranjeros.
A los dos primeros se les adjudicaron baldios como forma de pago a
quienes apoyaron la causa independentista en la primera mitad del siglo
XIX, ya fueran militares o comerciantes. A los ultimos, para incentivarlos a
traer inversion extranjera *

La dindamica de adjudicacién de baldios se mantendria durante la segunda
mitad del siglo XIX. Rafael Reyes, presidente de Colombia y llamado por
algunos como “el modernizador”, utilizaria dicha adjudicacién como forma
de clientelismo politico, favoreciendo, por un lado, a sus companeros
conservadores y, por otro, para tener de su lado a politicos del bando
contrario. Asi recibieron grandes adjudicaciones de tierras personajes de la
vida publica como Tomas Cipriano de Mosquera (quien recibié entre 1866
y 1867, cerca de 1200 hectareas en bonos territoriales); gobernadores del
Magdalena como Tomas Abello, Martin Salzedo Ramén, Cesar Campo,
José Ignacio Diaz Granados, Manuel Davila Garcia y el lider liberal
Benjamin Herrera (quienes sumarian aproximadamente 6000 hectareas en
bonos territoriales), entre otros. De este modo, la explotacion de productos
selvaticos y la exportacion de productos como tabaco, cacao vy, finalmente,
banano se dio sin mayores inconvenientes.

Las empresas agricolas con tales cultivos eran dirigidas en su mayoria por
empresarios extranjeros 4. Una de estas fue la Compagnie Immobiliere et
Agricole de Colombie, que consiguié 20000 hectareas de tierra en una
finca llamada Theobromina, para cultivos de cacao; otra fue la sociedad
conformada en Orihueca y Canabobal, dedicada al cultivo de cacao para
exportaciéon a Alemania. Ambas serian precursoras de la llegada de la
United Fruit Company a finales del siglo XIX (Viloria, 2009). La propiedad
rural en esta subregién del departamento en el momento de la llegada
de la United Fruit Company, a finales del siglo XIX, se encontraba ya
concentrada en sociedades de empresarios locales y extranjeros, y de

3 En su texto, LeGrand (1988) presenta un interesante compendio de las leyes que, durante el siglo XIX,
buscaron impulsar la inversion privada extranjera en el territorio nacional.
4 Sobre los empresarios extranjeros en el Magdalena, ver Viloria (2009).
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militares, principalmente dedicadas a la agricultura de exportacion. Como
bien lo muestra LeGrand (1988) las adjudicaciones de baldios en el norte
del departamento del Magdalena fueron entre 10000 y 19999 hectareas
entre 1870 y 1900, otorgadas a pocos propietarios.

Viloria (2009) especifica que entre 1892 y 1931 fueron adjudicadas 28453
hectareas a 29 personas o empresas, marcando asi el caracter de gran
propiedad que tendria la regién de zona bananera. En este sentido, la
llegada de la United Fruit Company profundiz6 formas de apropiacion
de la tierra ya presentes en la historia agraria colombiana. Siguiendo la
propuesta de LeGrand (1998), el enclave agricola se ajust6 a las dinamicas
econdmicas y sociales ya existentes en el territorio. Posteriormente, la
United Fruit Company priorizd sus formas de produccion y establecio
una dinamica econdmica en la region, caracterizada por ser un enclave
econdmico capitalista en una zona de agricultura de subsistencia y de
“hacienda costena”, asi llamada por Fals Borda (1976). La gran propiedad
agricola con fines de exportacion seria entonces el elemento clave de
la estructura agraria de la zona norte del departamento del Magdalena.
Sin embargo, con la conformacién del enclave de la Zona Bananera, una
gran cantidad de poblacion proveniente de diversas partes del Caribe
colombiano llegaria a generar conflictos agrarios, como se explicara a
continuacion.

La apropiacion del territorio realizada por empresarios en la zona bananera
del Magdalena generd fuertes conflictos agrarios. Desde finales del siglo
XIX hasta las primeras décadas del siglo XX —periodo de consolidacion
de la produccion agroindustrial de banano— la forma de ver el territorio
era, prioritariamente, como campo de produccion y de fertilidad, dada la
gran cantidad de recursos hidricos alli presentes. Viloria (2009), Posada
(1998) y Cabeza (2014) coinciden en afirmar que la naturaleza —en el caso
particular de la subregidon comprendida entre la Sierra Nevada de Santa
Marta y la Ciénaga Grande de Santa Marta— era vista como un espacio
exuberante y fértil, a ser utilizado para el desarrollo econdmico del Estado.
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Para poder cumplir con tal propdsito, la colonizacion —impulsada por
grandes empresarios territoriales y extranjeros del territorio— era necesaria,
y asi se invirti6 una gran cantidad de capital para hacer productiva la
region. La United Fruit Company logré tal cometido utilizando dos medios
principales: la adecuacién del territorio para la produccion agroindustrial
(mediante los distritos de riego) y el poblamiento inducido del territorio.
Ademas del impulso dado por la compania bananera al poblamiento, este
también se dio de forma parcialmente espontanea, pues trabajadores
llegaron alli bajo un promisorio futuro de riqueza. A partir de la década de los
noventa del siglo XIX, la poblacidén de esta zona creceria exponencialmente.
Esta se conformaba por personas de diferentes partes de la Costa Caribe
(Posada, 1998), pues esta subregion era vista como el medio para la
consolidacion de la riqueza en la zona, con miras a convertirla en una
potencia productiva a nivel mundial. El cacao, el café y el banano, entran
al territorio en este contexto.

Es en este punto en donde se comienzan a forjar dos visiones distintas
sobre la apropiacion del territorio. Una, impulsada por la compania y los
empresarios; la otra, impulsada por los trabajadores que llegarian a esta
subregion, muchos de los cuales aspiraban a adquirir tierra. Los primeros
tenian una vision empresarial del territorio, ligada a la adjudicacion legal de
predios por medio de un titulo que demostrara su posesién. Los segundos,
tenian visiones de apropiacion del territorio en las que —por ejemplo— la
ocupacioén de tierras baldias era comun y, en muchos casos, apoyadas por
el mismo Estado colombiano °, que también denotaba una doble agenda
del Estado con respecto a la forma de apropiaciéon de territorios. Estas dos
visiones traian consigo formas particulares de aprovechamiento y usos del
territorio 6, formas que chocarian durante las tres primeras décadas del
siglo XX, durante las cuales se presentan conflictos de diversa indole en la
subregion. Al respecto, LeGrand (1988) expone dos tensiones principales:
una, entre la agricultura de subsistencia campesina enfrentada a la
agricultura de exportacién empresarial; otra, entre los campesinos y los
asalariados (esta, en menor escala que la primera).

5 Respecto a la legislacién que apoyé la colonizaciéon por parte de pequefios campesinos del territorio, ver
LeGrand (1988).

6 Los primeros, a través de la adecuacion industrial del territorio para maximizar la produccién de un
eterminado producto (el banano); los segundos, con una visibn campesina de la produccién y del
aprovechamiento de la tierra.
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La primera tension se hace evidente, por ejemplo, en el hecho de que la
United Fruit Company ocup6 predios que no eran propios y expulsé a los
campesinos que alli vivian, quemandoles sus ranchos y danandoles sus
cultivos (LeGrand, 1983). Por su parte, los campesinos entraban en las
tierras que la compania bananera no explotaba, para trabajar sus propios
cultivos. Esta tensidon se expresd también en la privatizacion del agua por
parte de la United Fruit Company, con lo que hizo a la poblacién de la zona
dependiente de la empresa en lo concerniente al uso de los distritos de
riego.

La segunda tension, entre campesinos y asalariados, conlleva otro nivel
de complejidad, dado que parte de la poblacién que comenzd6 a habitar
los municipios que conformaron la region de Zona Bananera llegd a esta
para trabajar como asalariados ’. La existencia de asalariados dependia del
trabajo provisto por la compania bananera a los pobladores. Cuando no
habia trabajo, situacidon que se presentaba porque en los contratos habia
modificaciones &, los antiguos asalariados buscaban tierras que pudieran
ser trabajadas, y llevaban a su nucleo familiar a tales terrenos. Asi, el modo
de produccion de estos pasaba a ser campesino, dado que cultivaban
productos de pancoger: yuca, banano, hame, arboles frutales, entre otros.

En este sentido, en la regién zona bananera se configuré un tipo de
campesinado caracterizado por carecer de tierra y trabajar en las companias
bananeras. No obstante, estas personastambién buscaban elreconocimiento
de sus derechos y el acceso atierras. Por ello, sus demandas, en ocasiones,
buscaban el reconocimiento de sus derechos sobre la tierra y a la vez
buscaban su reconocimiento como trabajadores directos de la United Fruit
Company (LeGrand, 1983, 1988).

Los conflictos agrarios en la Zona, entonces, estuvieron marcados por
la condicion de trabajadores rurales, con la cual casi la totalidad de la
poblacion se sentia identificada °. En este sentido, para quienes trabajaban
en las plantaciones bananeras, el discurso comunista que irrumpié en la
region durante los anos veinte representd una forma de hacer presentes

7 Sin que esto signifique que la agricultura campesina no se haya conformado en este territorio.

8 Bucheli (2004) explica los contratos que realizd la United Fruit Company con los pobladores de la sub-
region.

9 Para un mejor desarrollo de este punto, véase LeGrand (2008).
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sus demandas en el territorio, por lo que se generaron diversas huelgas,
protestas y manifestaciones por dichos conflictos °. Estas manifestaciones
estuvieron agrupadas, principalmente, alrededor de demandas laborales.
De acuerdo con LeGrand (2008), este periodo coincide con el fin de la
expansion de la economia de enclave que da paso a un fuerte proceso de
contracciéon econdmica (coincide con eventos econdmicos importantes,
como la Gran Depresion a finales de los veinte). Es a partir de los anos
treinta cuando las demandas por la tierra y por acceso a ella pasan a un
plano principal, y toman “[...] principalmente formas campesinas, esto
es, ocupaciones de propiedades por personas que se autodenominaban
colonos, y que recuperaban las propiedades privadas de la UFC como
terrenos baldios” (LeGrand, 2008, p. 31).

La posibilidad de que la poblacién rural adquiriera tierras se dio entre 1969
y 1970, cuando el gobierno de Carlos Lleras Restrepo decidio parcelar las
tierras, entregadas por la UFC al Estado, a los campesinos de laregion. Esta
tarea fue llevada a cabo por el Instituto Colombiano para la Reforma Agraria,
INCORA, y tenia como objetivo reactivar la economia y la productividad del
territorio , por lo que la poblacion rural debia trabajar las tierras y dejarlas
en Optimas condiciones para iniciar proyectos productivos, especialmente,
monocultivos. Esto permitié que la poblacidn rural beneficiada adquiriera
tierras y tuviera garantizada la titulacion, el mercado y crédito. Este hecho
género que la relacion de la poblacién rural con el Estado cambiara, dado
que las disputas y negociaciones con las instituciones ya no eran con los
trabajadores, sino como propietarios (Sanchez, 2016). Los conflictos en la
Zona Bananera en este periodo, sin embargo, deben ser complejizados .

10 En 1918, se presentd un paro generalizado por parte de los trabajadores bananeros, basado en las
solicitudes que estos mismos habian presentado cerca de seis afios antes, en lo respectivo a derechos
sociales (mejores sueldos, salud, vivienda, entre otros) y derechos civiles (derecho a organizacion y huelga).
La United Fruit Company los contrataba mediante intermediarios, por lo que los trabajadores no contaban
con tales derechos laborales. En 1924, se presento otro paro, con las mismas demandas de 1918. En 1928,
se presentd un paro mas grande aun, agrupando entre 16000 y 32000 personas, impulsado fuertemente
por la entonces Unién Sindical de Trabajadores del Magdalena, el cual fue reprimido brutalmente por las
Fuerzas Armadas. Si bien no se tienen cifras exactas, el nimero de victimas puede haber superado las
cien. Este constituyé la denominada “Masacre de las Bananeras”, que marcarfa un hito en la memoria 'y en
la historia de las luchas sociales y agrarias del pais. En 1934, se presentd otro paro de los trabajadores de
las bananeras, aunque respecto a este no existe mas informacion.

11 Mas adelante, en el apartado sobre contracciones y repuntes de la economia bananera, se abordaran
las probleméticas surgidas con el cultivo del banano.
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El agua se convirtio, en muchos casos, en el eje central de las
confrontaciones entre la Compania y los campesinos/trabajadores de la
region. El agua fue utilizada como la forma de apropiacién y de “hacer
productivo” el territorio, o que llevé a su monopolizacién por la United
Fruit Company. La naturaleza de los conflictos en todo este periodo (1900-
1940) seria por la forma de produccién en la region. El uso del agua se
convertiria en el campo de confrontacion de los actores presentes en
esta. El conflicto ambiental en Zona Bananera, como también lo muestra
Cabeza (2014), es, pues, una confrontacion por la prevalencia de una
forma de produccién sobre otra.

Asi, conflictos agrarios y conflictos ambientales estarian intrinsecamente
relacionados, una relacion simbidtica que permearia las disputas no solo
durante los primeros cuarenta anos del siglo XX, sino hasta bien entrados
los sesenta. Esto se haria latente por la intrinseca relacion existente entre
la propiedad de la tierra y el uso del agua; de hecho, el modo de legalizar
el uso de esta para el Estado colombiano seria mediante el “modelo ripario
francés” (Cabeza, 2014, p. 91). Con este modelo, los derechos de aquellos
propietarios que tuvieran aguas corriendo por su predio primaban sobre
aquellos que no lo tuvieran. Sumado a la doctrina inglesa de apropiacién
previa —por medio de la cual la antigliedad de la plantacion asi como los
permisos anteriores para su uso era un factor determinante para establecer
quién podia utilizar el agua—, se estableceria un régimen de apropiacion
de aguas que llevaria, hasta hoy, a una escasa apropiacion y un escaso
uso, en medio de la abundancia.

Asi, diversos actores tenian intereses especificos respecto a como utilizar
el suelo y, por tanto, el agua. Entre estos actores se distinguen, en
primer lugar, los colonos y campesinos. Estos, atraidos por la bonanza
agricola de la regién, buscaban terrenos irrigados donde asentarse para
producir, acceder a nuevos mercados y mejorar su calidad de vida. Entre
los detonantes de las disputas que los involucraban, estaban cuestiones
como las restricciones econdmicas y técnicas para acceder a los canales
y acequias (impuestas por los grandes cultivadores locales, como la UFC),
los perjuicios causados por la construccion de sistemas de riego y la
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desviacion del curso de los rios. Del mismo modo, se encontraban las
consecuencias economicas y sanitarias por la inutilizacién de los canales
durante el declive de la produccion bananera. Para actuar ante estas
situaciones, realizaban protestas y acudian a las vias de hecho para aliviar
la escasez, o paliar los fuertes inviernos, acompanadas de denuncias y
comparecencias ante instancias publicas, y hacian peticiones para que
los grandes productores cesaran las acciones que los danaban (Cabeza,
2014, p. 103).

Entre tanto, también estaban los productores locales de Santa Marta y
Ciénaga, cuyo interés primordial era el acceso al agua para regar sus
plantaciones y asegurar su produccion. Sin embargo, como estos no
siempre lo lograban, se desataban disputas. Entre los detonantes de estas
se encontraban las acciones realizadas por la UFC para garantizar el riego
a sus plantaciones, a través de la monopolizacién del uso del agua. Del
mismo modo, las decisiones tomadas por las entidades estatales para el
manejo del agua causaron diversos disgustos entre estos productores.
Sus peticiones iban dirigidas hacia una distribucién mas equitativa del
agua disponible, la nacionalizacion de los sistemas de riego, la imposicion
de un impuesto al uso de los canales y acequias, asi como la suspension
de la construccién privada de canales y acequias. Asi las cosas, los
cafeteros y los bananeros estaban enfrentados por el control del agua. Del
mismo modo, los colonos que habian ocupado ciertas tierras, y que tenian
caserios instalados alrededor de la subregion, estaban enfrentados a la
UFC, especialmente por la contaminacion de las aguas que les llegaban
a sus caserios 0 la poca agua que les llegaba a estos '2. Asi mismo, los
colonos en sus parcelas, con sus cultivos de pancoger, se enfrentaban
a la UFC™ por el uso que se hacia del agua, porque les impedia irrigar
sus cultivos. Finalmente, los empresarios territoriales se enfrentaron ante
la compania bananera dada la monopolizacion hecha por esta del uso
del agua, pero especialmente, por el fuerte control establecido sobre la

12 LeGrand (1983) muestra que, en muchos casos, la United Fruit Company inundd pueblos en la zona
bananera, forzandolos a desplazarse a otros lugares, o a trabajar con esta.

13 Bucheli (2004), LeGrand (1983, 1998) y Posada (1998) desarrollan este punto, especialmente, lo
relacionado con la destruccion de los ranchos, el incendio o inundacion hecha adrede por parte de la
Compania bananera hacia las parcelas de los pequefios poseedores 0, en algunos casos, el asesinato o
persecucion de estos, forzandolos a desplazarse de estas zonas o a trabajar para la Compania como modo
de subsistencia.
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producciéon de banano. De hecho, uno de los primeros pleitos por el uso
del agua registrados en la historia del pais se presenté en la zona bananera,
por la Quebrada Orihueca (Cabeza, 2014).

En todas estas disputas y conflictos estuvo inmersa la United Fruit
Company, dado que el interés principal de la compafnhia era el control del
agua y el riego, con el fin de monopolizar todas las etapas de produccion,
distribucién y comercializacion del banano. De este modo, la compania
controld la construccion y operacidn de los canales y acequias de la
region; establecid obligaciones a quienes quisieran usar los sistemas
de riego —entre estas, el cobro por su uso o la negacion del servicio,
dependiendo de los intereses de la compania—; e impuso condiciones a
los productores locales de banano para que estos no afectaran el acceso a
las precarias fuentes hidricas (Cabeza, 2014, p. 103-104). Ante los intentos
de otros grupos por diezmar el poder de la bananera en la region, la UFC
actud por medio de su poderoso grupo de abogados quienes, en términos
generales, ganaban los pleitos (Botero y Guzman Barney, 1977, 340,
citados en Cabeza, 2014, p. 104).

Ante los diversos intereses de estos actores, el Estado colombiano fue
también un actor clave en el desarrollo de estas disputas. Las acciones de
este incluyeron la creacion de instituciones para la regulacion del agua,
como la Comisién Especial de Baldios del departamento del Magdalena
y la Comision Técnica de Estudios Hidroldgicos; la emisién de érdenes
de suspensidon a la construccién de canales y acequias; la realizacidon
de inspecciones oculares ante las situaciones denunciadas por colonos,
campesinos y productores locales; la expedicién de normas juridicas para
la reglamentacién del tema, asi como diferentes acciones administrativas
enfocadas hacia la distribucién del agua hacia los diferentes grupos
sociales y econdmicos presentes en la subregion (Cabeza, 2014).

Como se observa, la historia la zona bananera del Magdalena ha estado
caracterizada por sus constantes e inminentes conflictos relacionados con
el acceso a la tierra y al agua. Esto se debe a que, desde principios del
siglo XX, se fue desarrollando un modelo productivo que tuvo entre sus
consecuencias una concentracion de la propiedad rural y una restriccion
del acceso de campesinos tanto a la tierra como al agua. Este modelo
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productivo marc6 de manera definitiva el devenir de la region y del actual
municipio de Zona Bananera, hasta el punto de que todas las estructuras
productivas inequitativas forjadas a lo largo del siglo pasado se han
sostenido hasta la actualidad —de hecho, se han profundizado— lo que ha
generado multiples tipos de afectaciones en el territorio, como se mostrara
a lo largo del texto.

En este sentido, en el siguiente apartado se expondran las causas
que gestaron la crisis de la economia bananera y cémo, a partir de las
contracciones de los cultivos de banano, se inicia un nuevo ciclo productivo
enlaregionconlaexpansiondelos cultivos de palmade aceite. Esto permitira
entender como, a pesar de las constantes crisis, el sistema productivo
agroindustrial se profundizo, trayendo consigo nuevos desplazamientos,
acaparamiento de tierras y recursos naturales, y violencia.
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5. Transformaciones agrarias: del
banano a la palma

La historia de los cultivos comerciales de palma en la region de Zona
Bananera es relativamente reciente. En diferentes resenas, FEDEPALMA narra
que este cultivo comercial inicié en 1945 cuando la United Fruit Company
instalé una plantacion en la zona bananera del Magdalena. A pesar de
que para esta fecha la produccién de banano habia pasado por un fuerte
periodo de crisis por la contraccion de las exportaciones por motivo de la
segunda guerra mundial, asi como por la fuerte crisis de los anos treinta, el
cultivo de palma empez6 su expansion a finales de la década del ochenta
y principios de los noventa.

Como lo relata Meisel (2004), la salida de la United Fruit en 1965 fue el punto
de ruptura de la economia bananera en el Magdalena. Este proceso empezd
a gestarse desde 1950, cuando la compania inicio la venta de las tierras
poseidas con el objetivo de reducir su participacion directa en la produccion
y dedicarse exclusivamente a la comercializacion del fruto (Bonet, 2000).
La transicion de productor a comercializador culminé en 1960, cuando la
compania ceso la produccion y solo exportaba el fruto que compraba a sus
afiliados, lo que paulatinamente redujo la produccion y las exportaciones
(Meisel, 2004). La crisis producida por este hecho tuvo un breve periodo de
apaciguamiento en 1964, ano en que las hectareas cultivadas fueron 27740
y las exportaciones aumentaron sustancialmente (Bonet, 2000).
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Alapar delos periodos de cambio, crisis y breves lapsos de recuperaciones
que afrontaba esta region del Magdalena, comenz6 a gestarse la nueva
zona productora de banano en el Uraba. Segun Bonet (2000), esta nueva
zona presentaba ventajas geograficas para el desarrollo del cultivo, dado
que no era una zona de huracanes, no se presentaban inundaciones ni
se encontraba infectada por enfermedades. Este mismo autor sostiene
que la facil financiacion de la produccién en el Urabd, impulsada por la
Compania Frutera de Sevilla fue clave, pues propicio el rapido desarrollo
de la economia bananera en este territorio. Asi, la estrategia de entrada fue
financiar y dar asistencia técnica a los colonos y propietarios locales para
que estos desarrollaran cultivos con el compromiso de vender el producto
a la compania (Bonet, 2004). De esta manera, en 1964 se dio la primera
exportacién de banano del Uraba que represent6 23234 toneladas. Al afno
siguiente, las exportaciones ascendieron a 94125 toneladas y en 1966
superaron las 200000 toneladas. Este vertiginoso crecimiento se dio en
detrimento de la competitividad de la regién bananera del Magdalena. Esto
se evidencia en los datos expuestos por (Bonet, 2004), pues dan cuenta
de que en el ano de 1964 las exportaciones en Uraba representaron el
13,5 % de las exportaciones nacionales y las de la zona bananera del
Magdalena el 86,5 %. En dos anos esta proporcién cambio drasticamente,
y las exportaciones del Uraba representaron 74,3 % y las de la region zona
bananera el 25,7 %.

Durante la década del sesenta hasta finales de la década del noventa,
la economia bananera en el Magdalena sufrié constantes altibajos. Para
autores como Bonet (2000) Meisel (2004) y Bucheli (2004), el estancamiento
de los cultivos en los anos sesenta fue resultado de cinco factores: el
primero, relacionado con los problemas fitosanitarios generados por la
enfermedad denominada el mal de panama y las pocas acciones para
controlar la plaga. El segundo se relaciona con el aumento en los costos
de operacidn de las companhias; un tercero, con el agotamiento o la pérdida
de fertilidad de los suelos, lo que generd un descenso en la productividad.
El cuarto factor se relaciona con la caida de los precios internacionales del
fruto; un Ultimo factor es el de los cambios en el mercado bananero que
implicaban nuevas inversiones.
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Durante la década del setenta y del ochenta, a pesar de que el Uraba
sigue su consolidacién como el lider en la exportacion de banano, la
Zona Bananera del Magdalena presentd un significativo repunte en sus
exportaciones, pero no se acerco a los niveles de produccion de anos
precedentes. La expansion de la produccién y las exportaciones durante
estas décadas se evidencia en los datos presentados por Bonet (2000),
donde analiza la tasa de crecimiento anual, desde la década de los anos
cincuenta hasta la de los anos noventa, de los cultivos de banano tanto en
Zona Bananera como en el Uraba. Como se evidencia en la tabla, después
de una contraccion en el crecimiento del -7,4 % en los anhos sesenta, en
las décadas siguientes se presenta un crecimiento del 6 % y de 7,5 %
respectivamente. En lo que respecta a la década del noventa, el crecimiento
se reduce parcialmente, y si bien es superior al de Uraba, el predominio
comercial del fruto lo continla teniendo esta ultima zona.

Tabla 3: Tasa de crecimiento anual promedio de los cultivos de banano en la regiéon zona

bananera del Magdalena y en Uraba %

Tasa de crecimiento anual promedio %

Periodo

Zona Bananera
1950 - 1959 1,7%
1960 - 1969 -7,4% 22%
1970 - 1979 6% 4,3%
1980 - 1989 7,5% 0,1%
1990 - 1998 2,3% 1,7%

Fuente: Jaime Bonet Morén (2000).

La investigacion de Meisel (2004) refuerza lo expuesto por Bonet (2000),
al exponer el valor de las exportaciones de banano desde 1960 hasta el
2003 en la Zona Bananera y el Uraba, basado en los datos del Anuario de
comercio exterior y del Augura. Estos datos muestran que a partir de 1965
se presenta un desplome considerable en el valor de las exportaciones
en la Zona Bananera. Los cuatro primeros afnos de la década del setenta
son los de mayor contraccion econdémica. Asi, a partir de 1974 se inicia un
periodo lento de recuperacion hasta finales de la década de los ochenta,
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donde el valor de las exportaciones asciende considerablemente. En la
década de los noventa, por su parte, el valor de las exportaciones en la
region de Zona Bananera alcanza niveles histéricos que, sin embargo,
estuvo muy por debajo de las exportaciones del Uraba.

Grafica 1: Valor de exportaciones de banano por regién - valor en millones de délares
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Fuente: Adolfo Meisel Roca (2004)

Lo aqui expuesto permite dar cuenta de que, a pesar de los constantes
altibajos y contracciones en la produccion y exportacion de banano en
la Zona Bananera del Magdalena, esta actividad agroindustrial forjada a
principios del siglo XX se sostuvo. No obstante, las condiciones estaban
dadas para la expansion de los monocultivos de palma que ofrecian una
rentabilidad mas alta, a pesar de que generaba sustanciales cambios en el
modelo productivo: la estrategia de los terratenientes y las élites locales fue
remplazar parcialmente los monocultivos de banano por este que implicaba
menos gastos: un mercado en crecimiento, una inversion segura, y era poco
susceptible a plagas y enfermedades. Su paulatina expansion inici6 a finales
de la década del ochenta. A continuacion, se narra de manera sintética como
se realizd la sustitucion de un cultivo a otro.
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En una investigacidn titulada “Banano y revaluacién en el departamento
del Magdalena, 1997-2007”, Joaquin Viloria de la Hoz (2008) expone las
complicaciones y trasformaciones de la economia bananera en los primeros
anos del nuevo siglo en el Magdalena, y da pistas para explicar la sustitucion
del tradicional cultivo por el de la palma. Si bien el trabajo hace referencia
al departamento en general, el autor manifiesta que, con la creacion del
municipio de Zona Bananera, en el ano de 1999, los corregimientos con la
mayor extension de cultivos del fruto pasaron a hacer parte de esta entidad
territorial, por lo que las diferentes problematicas asociadas a los cultivos
de banano se sintieron principalmente en este territorio. En este sentido,
el trabajo de Viloria (2008) completa el panorama expuesto por Bonet
(2000) y Meisel (2004), al exponer la realidad de la economia bananera
en los primeros anos del nuevo siglo. El autor expone que, a pesar de la
recuperacion econémica que se gesto en la década del noventa, desde
1997 a 2007 el area cosechada de banano en la regién Zona Bananera
disminuyd en 2600 hectareas y la produccién se contrajo en 3,2 millones de
cajas, lo que represent6 una disminucidon aproximada de 58 mil toneladas
del fruto. En el periodo de diez anos estudiado, Viloria argumenta que el
tiempo en el que mas se redujo el area cultivada de banano fue durante
los anos 2000 y 2001; este coincide con los anos donde comienzan a
mostrarse los picos de los desplazamientos forzados en el territorio por
causa de la intensificacion del conflicto armado generado por la arremetida
paramilitar.

Otro factor que, segun el autor, redujo ostensiblemente la competitividad
de los cultivos de banano fue la revaluacion del peso frente al ddlar; ello
generd disminuciones en la produccion y pérdidas econdmicas a los
productores. Viloria sostiene que la revaluacion del peso y el aumento de los
precios internacionales del petrdleo generaron crisis en el sector, pues en
la medida que aumentaron todos los costos de produccion, los pequenos
y medianos productores tuvieron que endeudarse para poder costear los
insumos, las fumigaciones y los trabajadores. Fue bajo este panorama
que el cultivo de la palma de aceite comenzo a expandirse paulatinamente
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desde inicios de la década del ochenta, ya que la economia bananera se
caracterizd por su volatilidad, por sus altos costos de produccién y por
estar en contracciones y repuntes constantes que generaron altos riesgos
para los productores locales.

En su investigaciéon Goebertus, (2008), retrata de manera general este
proceso. En una de las entrevistas que realizd a un habitante del municipio
de Zona Bananera se manifiesta que:

En el momento en que las grandes companias comenzaron a irse y
que se abandonaron grandes areas de banano, la gente comenzé a
mirar qué hacia [...] La palma llegé como una posibilidad de un cultivo
alterno frente a una crisis que se empezaba a dar en el sector bananero
(Goebertus, 2008, p. 164).

Ante las constantes crisis del banano, el cultivo de la palma ofrecia
ventajas que incidieron en su expansion: la produccion permanente del
fruto durante quince anos; menos susceptibilidad a plagas y cambios en el
clima; reduccién en el uso de pesticidas y productos quimicos; reduccién
de la cantidad de agua requerida para el riego; existencia de un mercado
seguro que se encontraba en crecimiento; y la posibilidad de usar los
canales de riego del banano (Toboén, 2008, citado por Goebertus, 2008).

Anos después, otros aspectos de suma importancia que apoyarian
la promocion de la siembra de este monocultivo fueron las politicas y
programas que daban incentivos fiscales para la produccion de aceite
vegetal, entre los que destacan el aceite de palma. Las leyes expedidas
impulsaron el desarrollo de la agroindustria palmera —en la medida en
que garantizaron la demanda del aceite para la produccion de biodiesel
para adicionar a la gasolina—. Al respecto, sobresale la Ley 939 de 2004
(La Rotta, 2010) y el impulso a la creacion de zonas francas para proyectos
agroindustriales mediante la Ley 387 de 2007. Estas zonas tenian como
objetivo ser centros de acopio, asi como impulsar la trasformacion del
aceite de palma para la produccion de biodiesel y glicerina en la produccion
de detergentes industriales y casero. Después de expedida esta Ley, las
primeras zonas francas aprobadas por la Dian se ubicaron en la costa
Atlantica y Santander (La Rotta, 2010).
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La Ley 1133 de 2007 determiné los incentivos financieros o, en otras
palabras, condiciones de financiacién a los cultivos de palma para
medianos y pequefnos productores, por medio de subsidios directos o
créditos blandos. Hicieron parte de este conjunto de incentivos el programa
Agro Ingreso Seguro y el incentivo de capitalizacion rural, disenados para
ofrecer posibilidades de financiamiento para construccién de infraestructura
productiva (La Rotta, 2010). En Zona Bananera gran parte de estos apoyos
terminaron en manos de terratenientes y grandes propietarios (Semana,
2009).

Otras medidas fiscales de reduccion de gran envergadura se encuentran
en la Ley 939 de 2004 —que da extensiones tributarias para quienes se
dediqguen a la siembra de cultivos tardios como la palma—, los Decretos
383 y 4005 de 2007 —que disponen de una reduccion de 15 % del impuesto
de rentay la extension de aranceles para la importacion de materias primas
y demas insumos necesarios para la produccion de biodiesel— y la Ley
1111 de 2006 —que decreta una reduccion del 40 % en el impuesto de
renta para la “inversiones en activos fijos reales productivos, como en el
caso de las plantas procesadoras de aceite y de biodiesel”— (La Rotta,
2010). Existen también tres documentos CONPES que buscan impulsar
este sector productivo, el mas representativo es el CONPES 3477 de julio
de 2007, que tiene como objeto:

[...]Jincrementar la competitividad y la produccién de la agroindustria
palmera, en forma econdmica, ambiental y socialmente sostenible,
aprovechando las ventajas del pais y el potencial de un mercado
creciente, con el fin de ofrecer nuevas oportunidades de desarrollo,
empleo y bienestar en las zonas rurales.

El CONPES 91 de 2007 senala, a su vez, que el cultivo de palma de
aceite, “se percibe como la estrategia privilegiada para trasformacion
de las condiciones de vida de amplios sectores del campo debido a
su potencial para la generacién de ingresos” (La Rotta, 2010, p. 31); el
CONPES 3510 de 2008 fue disenado especificamente para “la produccién
de biocombustibles, proponiendo la consolidacion de la mecanizacion
del sector y el impulso a las economias de escala” (La Rotta, 2010, p.
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31). Como se observa, las leyes y programas expedidos para alentar este
sector productivo son amplias. Sin duda, estos incentivos redujeron los
costos de produccidn de la palma de manera sustancial, mientras que los
costos de produccién de banano se mantuvieron altos. Como se observa
en la siguiente tabla, los costos totales de produccion de una hectarea
de banano al afno 2008 eran de $15564523, en tanto que los costos de
la palma eran de $5823737. Asi pues, todos estos factores confluyeron y
ofrecieron a los medianos y grandes propietarios una alternativa rentable y
segura, lo cual generd que en laregidny en el municipio de Zona Bananera
los cultivos de palma se expandieran en detrimento de los de banano.

Tabla 4. Costos de produccion de banano y palma en el Magdalena

Costos, precios y produccion de banano y palma en el Magdalena, 2008

Actividad Palma de aceite

Costos directos (Ha) $11.757.294 $ 4.390.790
Costos Indirectos (Ha) $ 3.087.229 $1.432.847
Costos Totales (Ha) $ 15.564.523 $5.823.737
Precio promedio (Ton) $ 682.000 $220.000
Costo tonelada $ 778.226 $ 207.991

Fuente: Banano y revaluacion en el departamento del Magdalena, 1997-2007

A los factores econdmicos y politicos que incentivaron la transicion de
cultivos, se suma el escalamiento del conflicto armado que generé el
desplazamiento y abandono de predios utilizados posteriormente en
la produccion de palma. En este sentido Goebertus (2008) manifiesta
que:.

Las tierras que habian sido abandonadas por los desplazados y los
desempleados, o que se encontraban subutilizadas por la ausencia de
recursos, fueron aprovechadas por los grandes productores a través
de una serie de mecanismos que fueron en algunos casos legales
y en otros ilegales. Asi, se han promovido procesos de integracion
de terrenos, compra de parcelas y, en algunos casos, usurpaciéon de
tierras (Goebertus, 2008. P, 165).
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Frente a los procesos de integracion de terrenos, la autora argumenta
que hacia el ano 2000 los grandes propietarios comenzaron a fomentar
la integracion de cultivos, negociando con los pequenos productores
para asegurar que el fruto fuera vendido a las extractoras a cambio
de préstamos y asistencia técnica. En lo que respecta al proceso de
compra, ella senala que los grandes propietarios iniciaron transacciones
con poblacion desplazada que poseia tierra aledana a sus predios y con
habitantes que no estaban interesados en el proceso de integracion
0 que no habia iniciado la transicion de banano a palma (Goebertus,
2008).

La intensificacion del conflicto armado generd desplazamiento masivo
en el territorio y la posterior apropiacion de tierra por parte de terceros.
Sobre este factor la misma autora, basada en cifras de Accion Social '3,
manifiesta que entre los anos 2000 y 2008 fueron desplazadas 26036
personas de los municipios de Ciénaga y Zona Bananera. En este
mismo sentido, el portal de periodismo de investigacion VerdadAbierta,
en un informe detallado sobre las dinamicas del conflicto en Magdalena
y Cesar, recopild los datos de Acciéon Social y del Sistema de
Informacion de Poblacién Desplazada, SIPOD, y puso en evidencia
que solo en el Municipio de Zona Bananera desde el ano 2000 hasta
el 2008 se presentaron un total de 22443 desplazamientos forzados y
257 asesinatos. Este mismo portal sefalé que una vez realizados los
desplazamientos en Magdalena se establecieron algunas relaciones
entre paramilitares y funcionarios del INCORA con el objetivo de legalizar
las tierras que habian sido abandonadas y despojadas por paramilitares
acampesinos (Verdad Abierta, 2011). Asi pues, en muchos de los predios
del municipio de Zona Bananera abandonados a finales de la década
del noventa y los primeros anos del nuevo siglo, actualmente existen
cultivos de palma. De hecho, la tesis central del trabajo de Goebertus
(2008) es que el auge de la palma para la extraccién de aceite fue un
aliciente que propicié el despojo en algunas zonas del municipio.

En sintesis, la expansion de los cultivos de palma en detrimento de
los de banano se explica por tres razones: la primera tiene que ver
con las fluctuaciones e inestabilidad de la economia bananera a lo

13 Anterior agencia del Estado, encargada de la atencién a poblacion en situacién de desplazamiento.
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largo de la segunda mitad del siglo XX y los primeros anos del nuevo
milenio. Por esta razén, desde la década del ochenta y comienzos de
la del noventa, los medianos y, especialmente, los grandes propietarios
vieron en los cultivos de palma un mercado en crecimiento que les
aseguraba una inversion estable. En un principio dicha transicion era
facil pues la estructura de la propiedad rural se caracterizaba por el
predominio de grandes propiedades; los distritos de riego ya existentes
aseguraban el recurso hidrico para los nuevos cultivos; la infraestructura
productiva necesaria se encontraba disponible (era la misma utilizada
para el banano); y finalmente, era una zona que siempre habia basado
su economia en actividades primarias para la exportacion.

La segunda razén esta ligada a la intensificacion del conflicto armado
gue causO masivos desplazamientos y despojo de tierras. Bajo este
contexto, muchos terratenientes vieron el potencial econémico que
representaba la palma y mediante diversos medios se apropiaron de
los predios abandonados para iniciar los cultivos, tal como lo plantea
Goebertus en su estudio. La tercera razén se relaciona con el fuerte
impulso recibido por este sector productivo en los primeros anos del
nuevo mileno, mediante la expedicion de leyes, decretos y documentos
CONPES, que alentaban y promovian la siembra de este monocultivo
mediante la reduccién de impuestos, apoyos fiscales, créditos,
programas de asistencia técnica, entre otros. Bajo el contexto resefnado,
desde el afo 2007 la extension de cultivos de palma superd el area
sembrada en banano en el municipio de Zona Bananera.

Segun los datos de las evaluaciones agropecuarias, publicadas por la
red de informacion y comunicacion del sector agropecuario colombiano
del Ministerio de Agricultura, en el ano 2007 el nUmero de hectareas
sembradas en palma era de 9960, mientras que las de banano
representaban 8903 hectareas. Como se muestra en la siguiente tabla,
desde el ano mencionado las hectareas sembradas en palma se han
incrementado hasta llegar a 12160 en el 2015. A la par los cultivos de
banano se redujeron 997 hectareas en 8 anos, llegando a un total 7912
ha en 2015.
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Tabla 5. Extension y produccion de palma y banano en el municipio de
Zona Bananera, 2007-2015

Cultivo de palma Cultivo de banano

Aea Produccion Aea
sembrada 1 sembrada Produccion Ton

Has on Has
2007 9.960 34.755 2007 8.903 326.268
2008 10.060 34.860 2008 8.709 310.507
2009 10.560 34.860 2009 8.417 298.804
2010 10.560 34.860 2010 8.133 288.731
2011 10.500 35.000 2011 8.100 237.000
2012 11.560 35.560 2012 8.617 252.510
2013 12.160 36.960 2013 7.897 307.324
2014 12.160 37.604 2014 7.543 257.424
2015 12.160 39.304 2015 7.912 276.691

Fuente: Agronet, Evaluaciones agropecuarias municipales 2007-2015.

Lo expuesto permite observar como la aparicién y expansion de los cultivos
de palma desde finales de la década de los ochenta reforzé y profundizé
el modelo productivo agroindustrial. La extraccion de aceite de palma
se convirtié en un negocio nuevo que implicé costos de entrada altos y
horizontes de tiempo largo, lo que tuvo efectos econdmicos, sociales y
culturales adversos sobre el territorio y la poblacion del municipio. Paralelo
ala expansion de la palma, el conflicto armado se intensificd por el accionar
paramilitar en la regién y el municipio, por lo que durante la segunda
mitad de la década del noventa y la primera década del nuevo milenio, el
desplazamiento de poblacién campesina aumenté significativamente, lo
que les trajo afectaciones que a continuacion se senalan.
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6. Afectaciones sociales, economicas
y ambientales de la agroindustria de
palma y banano

En este apartado se describira y analizara como en anos recientes
se han producido afectaciones sociales, econdmicas y ambientales
en el municipio de Zona Bananera. Para ello, seguira el siguiente
orden: primero se explicaran las afectaciones sociales vy territoriales
que ha sufrido el municipio, analizando y relacionando los hechos
victimizantes producidos por el accionar paramilitar con la expansion
de monocultivos. Este punto permitira observar cémo en los anos,
durante los cuales el conflicto armado tuvo mayor intensidad, la
expansion de los cultivos de palma y en menor medida los del banano
se incrementaron por la apropiacién de predios de manera irregular.
En un segundo momento se mostrara en qué han consistido las
afectaciones econdmicas, describiendo la forma en que la expansion
de cultivos de palma ha impactado en la disminucién significativa de
acceso al trabajo de la poblacion rural. Finalmente, se describiran
las afectaciones ambientales, para lo que se expondra los impactos
negativos que ha generado la expansién de la agroindustria sobre
territorios que antes no tenian vocacién agricola y las consecuencias
sobre el territorio y la poblacién.
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El trabajo realizado por el Centro Nacional de Memoria Historica titulado: “El
DespojodeTierrasy Territorios. Aproximacion conceptual” (2009), realiza
una tipologia sobre las modalidades y dinamicas del despojo. En esta
investigacion se define conceptualmente y se brindan elementos para
entender que el despojo no consiste Unicamente en la usurpacion de un
predio, sino que genera también graves afectaciones socioecondmicas
y ambientales sobre un territorio, asi el despojo es un:

Proceso por medio del cual involuntariamente un grupo de individuos
se ven privados material y simbolicamente por fuerza o coercion
de bienes mueble e inmuebles, lugares y/o territorios sobre los que
ejercianalgunuso, disfrute, propiedad, posesion, tenenciauocupacion
para la satisfaccion de necesidades. Es un proceso mediante el cual
a partir de la violencia o la coercion se priva de manera permanente
a individuos y comunidades de derechos aducidos o reconocidos
en su condicion de humana con relacion a predios, propiedades y
derechos sociales, econémicos y culturales (CNMH, 2009, p. 30).

El trabajo también menciona de manera general como fueron las
dinamicas de usurpacién de tierras en ciertas regiones del territorio
nacional. Para el caso del departamento Magdalena, este senala
que el despojo operd principalmente mediante la violencia fisica y la
intimidacion para conseguir la trasferencia de derechos de propiedad,
asicomo laventaabajo precio de bienes adquiridos de maneralegitimae
incluso adjudicados por el Estado colombiano bajo procesos de reforma
agraria (CNMH, 2009). La investigacion afirma de manera enfatica que
desplazar individuos y comunidades no implica Unicamente privarlos
de predios o bienes muebles e inmuebles, también supone la privacion
y transformacién de una relacién vital entre comunidad y espacio
vivido, apropiado y representado (CNMH, 2009). En este sentido,
el estudio muestra cédmo el despojo y el desplazamiento, al volverse
fendbmenos masivos, conllevan a la reconfiguracion de las relaciones
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socioespaciales y a la trasformacion de las dinamicas econémicas vy
culturales, generando afectaciones sociales.

En este orden de ideas, una forma de caracterizar y dimensionar
dichas afectaciones es analizar los hechos victimizantes sufridos por la
poblacién durante determinado periodo de tiempo. Si los diferentes
hechos victimizantes son masivos, es posible prever que en el territorio
se produjeron reconfiguraciones socioespaciales que llevaron a que la
relacion construida entre la comunidad y el espacio vivido, y apropiado,
se destruyera.

Para el caso del municipio de Zona Bananera, los diferentes hechos
victimizantes se intensificaron a partir del ano 1997 y empezaron su
disminucién parcial desde el 2009 en adelante, que coincidieron plenamente
con la llegada, el apogeo y desmonte de las unidades paramilitares. De
esta forma, segun el proyecto Rutas del Conflicto del Centro Nacional de
Memoria Histérica y el portal VerdadAbierta, Zona Bananera, y la regién a
la que pertenece el municipio, fue objetivo paramilitar desde comienzo de
la década del noventa por érdenes de Salvatore Mancuso y los hermanos
Carlos y Vicente Castano, quienes buscaban apropiarse de la ruta de
narcotrafico de la ciénaga Grande de Santa Marta. A partir de 1997, el
grupo se consolido y pasé a ser parte del Bloque Norte, grupo armado
responsable de la mayoria de los hechos delictivos y del desplazamiento
y victimizacion de la poblacion campesina y rural. Antes de 1997, el primer
indicio del arribo de grupos armados ilegales fue el asesinato e intimidacion
a los trabajadores que decidieron sindicalizarse en los primeros anos de la
década del noventa.

Los trabajadores de las fincas buscaban mejorar sus condiciones laborales
demandando mejoras salariales, pagos de horas extras, prestaciones
sociales y seguridad social. Esto generd que los duenos de las fincas
se volcaran en contra de los sindicatos y mediante diversos métodos
evitaron que los trabajadores se organizaran. El método mas dafino
fue la contratacion de grupos de seguridad privada que, de manera
violenta, arremetieron contra los trabajadores bananeros que pertenecian
a los sindicatos; durante este periodo, numerosos trabajadores fueron
asesinados por pertenecer a fincas afiliadas (Silva, 2011). A medida que
estos grupos adquirian mayor control territorial, combinaron la limpieza
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social con el asesinato selectivo de presuntos simpatizantes de la guerrilla.
Una entrevista realizada en el marco del proyecto: “Reconstruccién de la
memoria oral de los desmovilizados y desplazados en los departamentos
del Magdalena, Cesar y Guajira entre 1980 y el 2009”, liderada por Fabio
Silva Vallejo, relata los hechos de la siguiente forma:

Cuando las Convivir iniciaron todavia en la zona bananera se podia vivir
tranquilo pero cuando ellos se fueron apoderando de la zona fueron
cambiando las cosas porque ya comenzaron a matar a los sindicalistas y
atodos los que hacian pactos con el sindicato a los pequenos parceleros
y de ahi comenzaron las masacres (Entrevista de campo realizada en la
Zona Bananera, 2011. Tomado de Silva, 2011, P. 389)

En la investigacién Silva (2011) relata que a partir de estos hechos
los empresarios del banano se sintieron respaldados por los grupos
paramilitares y comenzaron a despedir a los trabajadores sindicalizados.
Ello llevd a la realizacion de paros, huelgas y manifestaciones en las fincas
bananeras, y generd que el vinculo de grupos armados vy terratenientes
se estrechara, dado que ambos veian el asesinato y la intimidacién a los
trabajadores organizados como una estrategia para salvaguardar las fincas
de la amenaza sindical y guerrillera (Silva, 2011). A finales de la década
de los noventa se presentaron asesinatos y masacres que no estaban
relacionadas con las fincas y los trabajadores bananeros. Como muestra
el portal Rutas del Conflicto*, durante los anos 1996 y 1999 se presentaron
por lo menos cuatro masacres en zonas del municipio de Ciénaga que
actualmente son jurisdiccion de Zona Bananera: la primera es la ocurrida en
el corregimiento de Guacamayal y San José de Kennedy en noviembre de
1996, donde un grupo paramilitar sin identificar asesind a cinco personas.
La segunda, ocurrid en noviembre de 1997 en el corregimiento de Rio Frio,
donde alrededor de treinta paramilitares asesinaron a siete habitantes; dos
anos después, el 5 de mayo de 1999, un grupo de trescientos hombres
identificados como parte de las Autodefensas Unidas de Colombia
(AUC) llegaron al corregimiento de Guacamayal, donde asesinaron a dos
personas y desaparecieron a once mas. El 8 de julio de 1999, un grupo

14 Véase: http://rutasdelconflicto.com/busqueda.php?pagina=1&clave=cienaga
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de hombres que se identificaron como integrantes de las AUC asesinaron
a un campesino en el caserio de Santa Rosalia y, posteriormente, en el
corregimiento de Orihueca asesinaron a un habitante del lugar y a sus dos
hijos.

Lo que llama la atencién del accionar paramilitar y la consecuente
intensificacion de la violencia en el municipio de Zona Bananera, es que
esto no afectd el modelo productivo agroindustrial que prima en la zona
desde principios del siglo XX. Por el contrario, a pesar de los constantes
desplazamientos, despojo de tierras y demas hechos victimizantes, el
modelo agroindustrial no sufrid contracciones, sino que se termind de
consolidar y profundizar mediante la expansién de los cultivos de palma
de aceite y la permanencia de grandes extensiones de cultivos de banano,
mientras que los pequenos productores y los trabajadores rurales tuvieron
que salir de su territorio. En este caso, vale la pena preguntarse (Como fue
posible el desarrollo y profundizacién del modelo productivo agroindustrial,
en un territorio permeado por el conflicto y la violencia, del cual la poblacién
rural y los pequenos productores fueron desplazados y victimizados? Una
investigacion reciente, basada en una metodologia cuantitativa, titulada
Oil palm development and forced displacement in Colombia: casual or
spurious? (2017), da pistas para responder a este cuestionamiento al
encontrar evidencias que demuestran que entre los anos 2000 y 2010,
el desarrollo de la industria palmera pudo haber causado un aumento en
el desplazamiento forzado, dado que el accionar paramilitar pudo haber
favorecido el crecimiento de los cultivos de palma. En este sentido, la
investigacion manifiesta que:

Existe la posibilidad de un mecanismo causal en el cual la produccion
de palma genera desplazamiento forzado debido al aumento de la
demanda de tierra, una demanda que se estimulé por el significativo
aumento de los precios internacionales del aceite de palma en los
mercados mundiales durante el periodo 2000 y 2010 (en combinacion
con subsidios gubernamentales). Esta situacion podria haber resultado
en alianzas explicitas las que los empresarios, en asociacion con
grupos armados ilegales, trataron de apoderarse de tierras a bajo
costo. Incluso, podria haber habido alianzas implicitas, en las
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cuales los cultivadores de palma, aunque no buscaron desplazar a
los campesinos o tomar sus tierras directamente, se beneficiaron al
tener acceso a tierras baratas que habian sido abandonadas como
resultado de la violencia paramilitar” (Hurtado, Pereira-Villa, & Villa,
2017, p. 451. Traduccion propia).

En este sentido, se argumenta que las alianzas explicitas pudieron surgir
en la medida en que los empresarios se vincularon con actores armados
ilegales, para apropiarse de tierras y responder asi a la demanda que
generaba el aumento de los precios internacionales del aceite de palma.
Las relaciones implicitas, por su parte, indican que los empresarios no
tuvieron como objetivo desplazar a la poblacion campesina, pero si se
aprovecharon de la situacion para ampliar sus predios, cerrar caminos
tradicionales y, en general, adquirir tierras a bajo costo. Frente a esto, es
importante referirse a los hechos victimizantes reportados en el Registro
Unico de Victimas de la Unidad para Atencién y Reparacién Integral
de las Victimas (UARIV) y analizar en qué anos ocurrieron el mayor
numero de desplazamientos, homicidios y amenazas y contrastarlo con
el crecimiento de los cultivos de palma.

Asi, en lo que respecta al desplazamiento forzado (ver grafico 2), se
evidencia que entre 1985 y 2016 se presentaron en el municipio de
Zona Bananera un total de 43943 personas desplazadas forzosamente.
Sin embargo, el periodo de 1997 a 2008 concentrd el mayor numero de
desplazamientos con un total de 39378. Es decir que el 90 % de estos
ocurrieron en un lapso de 9 anos, que coincide con el incremento del
accionar paramilitar y el mayor desarrollo de la industria de la palma en
el territorio.
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Gréfica 2: Desplazamiento Forzado en Zona Bananera 1985-2015
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Fuente: Registro Unico de Victimas.

Una dinamica similar ocurrié con los casos de homicidios. Como se observa
en la grafica 3, entre 1996 y 1997 se presenta un aumento exponencial en
el nUmero de asesinatos; en ese Ultimo ano, existid una mayor presencia
paramilitar en el territorio, aumentando el nimero de asesinatos hasta llegar
a las 252 victimas.

Gréfica 3: Homicidios en Zona Bananera 1985-2015
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Un ultimo ejemplo que permite observar que los hechos victimizantes se
concentraron principalmente en el periodo donde los paramilitares controlaron
el territorio son las amenazas. Como se observa en la grafica 4, hasta el ano
1996 el numero de casos es relativamente poco, pero a partir de 1997 el
numero de amenazas reportadas aumenta considerablemente:

Gréfica 4: Amenazas en Zona Bananera 1987-2016
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Fuente: Registro Unico de Victimas.

Como muestran las cifras del RNI el desplazamiento forzado, y la
consecuente destruccion de las relaciones sociales y econdmicas
construidas en el territorio, tuvieron como principal factor la violencia
paramilitar sufrida por la region y el municipio de Zona Bananera. No
obstante, por medio del trabajo de campo realizado para la presente
investigacion y del trabajo que el Cinep/Programa por la Paz ha adelantado
en el municipio con diferentes organizaciones campesinas, se pudo verificar
—como lo afirma el estudio de Hurtado, Pereira-Villa, & Villa, (2017)— que,
en ocasiones, si existieron alianzas explicitas e implicitas en donde los
empresarios y terratenientes se asociaron con grupos armados ilegales, o
se aprovecharon de los desplazamientos para apropiarse de tierras a bajo
costo, para posteriormente iniciar cultivos de palma africana.
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Un caso que ejemplifica una alianza explicita, que ademas del despojo de
la tierra generd graves afectaciones socioecondmicas sobre la poblacion,
es el de la finca Diana Maria, en Zona Bananera: El 12 de septiembre de
2001, cuatro hombres pertenecientes al Frente William Rivas del Bloque
Norte de las AUC, comandado por José Gregorio Mangones Lugo, alias
“Carlos Tijeras”, entraron a los predios y asesinaron a Diego Garcia y
Eduardo Cortés, jovenes de la comunidad, y obligaron a las personas
que ocupaban los predios en calidad de poseedores a abandonarlos,
conformandose asi una situacion de despojo material debido a la pérdida
de la relacién de tenencia y usufructo con los predios.

Estos hechos fueron reconocidos por alias “Tijeras”. En version libre
rendida el 28 de octubre de 2014 ante el Tribunal de Justicia y Paz, el
postulado vinculd al sefor Fernandez de Castro, puesto que indicé que
en una reunién entre él y el comandante ‘Rodrigo’, Fernandez de Castro
afirmo que las personas que se encontraban en los predios eran invasoras
y colaboradoras de la guerrilla.

De acuerdo a informacién de la Comisién Colombiana de Juristas se
conoce que posterior a los hechos de violencia, entre el ano 2001 y el
2002, los solicitantes fueron citados por el senor Fernandez de Castro
en una notaria de Santa Marta para realizar la cesion de los derechos
laborales ganados en el fallo de la demanda laboral. Mediante la coercion
y el miedo generado en los solicitantes por los hechos de violencia de
los que fueron victimas, ademas del desconocimiento de los tramites
legales, treinta y tres personas firmaron contratos de cesidn preparados
por Fernandez de Castro (siete personas pusieron su huella), que
fueron registrados recibiendo entre $100000 y $500000. Gracias a esta
maniobra, los predios, que se encontraban embargados desde 1997,
fueron rematados y adjudicados al senor Fernandez de Castro en el
ano 2003 por ser quien contaba con la cesion de los derechos firmados
por coercion por los poseedores. Esta situacion configur6 el despojo
juridico al que fueron sometidos los reclamantes.

Son cincuenta y tres familias las quienes solicitan la restitucién de
cincuenta y un parcelas que hacen parte de los predios denominados
Diana Maria 1 y Diana Maria 2, ubicados en la vereda Macondo,
corregimiento Guacamayal, municipio de Zona Bananera. La comunidad
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comenzo el proceso de reclamacion de las tierras en el ano 2013 (etapa
administrativa), la demanda fue presentada en diciembre de 2015. Esta
fue admitida por el Juzgado primero Civil del Circuito Especializado
en Restitucién de Tierras de Santa Marta en julio de 2016 (todavia se
encuentra en la etapa judicial). Los reclamantes son en su mayoria
adultos mayores con un promedio de sesenta anos de edad, de los
cincuenta y cinco solicitantes, cuarenta y dos son hombres y trece,
mujeres. Con el objetivo de impulsar el proceso de restituciéon de tierras
se han conformado como la Asociacion de Usuarios Campesinos
Desplazados de la Finca Diana Maria —AUCAFIDIMA. Al respecto un
habitante del municipio manifesto:

Grandes terratenientes se han valido de la violencia para ampliar
sus propiedades. De hecho, existen casos de personas que tienen
escritura de una parte de sus predios y de otras no, puesto que
ampliaron de forma irregular sus propiedades. En algunos casos, en
estas tierras ocupadas irregularmente se inicio la siembra de palma
dado que este es un cultivo que requiere de mucha extensién de tierra
(Entrevista con lider comunitario 1, realizada el 7 de julio de 2017).

Los datos expuestos y las entrevistas realizadas a habitantes del
municipio también permitieron hacer evidente que la siembra de cultivo
de palma si bien pudo ser motivo de desplazamiento en algunos casos
especificos, no fue el causante per se de este proceso. Muestra de esto
es que los primeros cultivos de palma empezaron a finales de la década
de los anos setenta y comienzos de los ochenta, sin que se presentaran
desplazamientos masivos. Fue a finales de los anos noventa y hasta el
2008 que sucedieron tres hechos particulares que dieron pie a que en
algunas zonas del municipio se despojaran territorios y se procediera a
la profundizacion de un modelo agroindustrial: la incursién paramilitar,
las politicas estatales que incentivaban los monocultivos de palmay el
aumento de los precios internacionales del aceite.

Segun los célculos realizados en el trabajo de Hurtado, Pereira-Villa, &
Villa (2017), durante el ano 2000 y el 2010, el aceite de palma aumento
su precio en un 229 %. Durante este mismo periodo, los diferentes
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gobiernos impulsaron politicas que incentivaron la produccion de aceites
vegetales y, por ende, los cultivos de palma. Asi mismo, desde finales
de los noventa y hasta el 2008, la violencia paramilitar tuvo su maxima
expresion dado que generé miles de desplazamientos. Fue gracias a
la coincidencia de estos tres sucesos que los terratenientes y grandes
propietarios se valieron de la situacion para apropiarse de tierras a
bajo costo y expandir alin mas los cultivos de palma, y aprovecharon
la bonanza econdmica por los altos precios y los incentivos estatales
que promovian la produccion de aceites vegetales. No obstante, es
importante aclarar que las tierras despojadas y apropiadas por grandes
propietarios no se utilizaron Unicamente para producir aceite de palma,
como lo manifiesta un entrevistado:

El despojo en Zona Bananera no solo ha sido para expandir los cultivos
de palma, en el caso de nosotros, Las Franciscas, nos hicieron salir
de nuestro territorio y después iniciaron con la siembra de guineo.
Cuando nos sacaron al poco tiempo le metieron buldécery empezaron
a tumbar los cultivos de guayaba, platano y pan coger y todo lo que
teniamos y luego empezaron a sembrar banano. (Entrevista con lider
comunitario 2, realizada el 7 de julio de 2017).

De acuerdo con el relato anterior, asi como hubo casos relaciones
entre desplazamientos forzados y siembra de palma, también se
dieron casos de apropiaciones irregulares de territorios para ampliar
los monocultivos de banano. Es probable que los cultivos de palma se
expandieran mas durante este periodo por las ventajas econdémicas y
politicas mencionadas, y que las extensiones de las plantaciones de
banano se estancaran por las reiteradas crisis. Esto podria implicar
que el modelo productivo agroindustrial impulsado por terratenientes y
élites econdmicas tradicionales pudo adaptarse facilmente al contexto
de violencia. Esto se reforz6 mediante la absorcion de los predios
despojados y abandonados para la expansion de monocultivos que,
especialmente, fueron de palma, pero también, de banano.

En sintesis, los desplazamientos masivos y demas hechos victimizantes
causaron la reconfiguracion de los espacios apropiados y construidos
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por los habitantes del municipio. Que comunidades enteras de campesinos
tengan que desplazarse de sus predios y abandonar sus casas y cultivos,
debido a presiones violentas, es un claro indicio de que las relaciones
sociales, econdmicas y de poder se transformaron drasticamente. Este
proceso fue aprovechado por los grandes propietarios de la zona para
ampliar sus extensiones de monocultivos.

Ahora bien, al estar ubicado Zona Bananera en una region en donde por
mas de cien anos el cultivo de banano ha sido el principal motor econémico
y la primera fuente de alimentacion de la poblacion, alrededor de este
producto se ha creado toda una cultura. En las conversaciones y dialogos
que se dieron en las diferentes visitas al municipio se hizo evidente que
su poblacion se considera “zonera” y que ven en los cultivos de banano
una opciodn viable, ya sea para trabajar en las plantaciones o para cultivar
en pequenas propiedades y asi mejorar sus condiciones de vida. Esta
misma perspectiva no se tiene sobre los cultivos de palma, que por ser de
rendimiento tardio y por sus especificidades, su entrada implico costos de
entrada altos y generd importantes implicaciones econdmicas y sociales
adversas sobre la poblacién, como se analizara a continuacion.

Como se ha mostrado a lo largo del texto, la estructura desigual de
propiedad y tenencia de la tierra en lo que hoy es Zona Bananeray en la
region en general, tuvo su origen a comienzos del siglo XX, cuando las
multinacionales compraron masivamente tierras para dedicarlas al cultivo
de banano. Al estar la tierra concentrada desde principios del siglo pasado,
en la zona se configuré un tipo de campesinado que es posible denominar
como trabajador rural, el cual se caracterizd por no tener tierra 'y por ser un
asalariado de las companias bananeras (LeGrand, 1983; 1988).

La llegada y la expansion de los cultivos de palma africana trasgredié el
panorama concebido durante mas de cien anos, flagelando la tradicién y la
cultura forjada alrededor de los cultivos de banano, al cambiar el modo de
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vida y de subsistencia de los habitantes del municipio. Para comprender
lo que pudo significar este cambio y concebir el apego emocional hacia
los cultivos de banano, el zonero Luis Mauricio Rudolf, en una publicacion
dedicada a la idiosincrasia forjada en Zona Bananera alrededor de este
cultivo, expresa lo siguiente:

Para los zoneros, sentimental y econdmicamente el banano es y ha sido
parte vital de su existencia. Esta entranablemente ligado a su forma de
vivir, a su existencia. De alguna manera todos hemos vivido, trabajado,
alimentado y negociado, amado o sufrido con el apoyo de este exitoso
cultivo. Su gratisimo sabor, el delicioso aroma de su madurez, su color y
emblematica semblanza de sus plantaciones, la belleza de sus puyones
y racimos, sus ricas vitaminas, todo el, lo llevamos ligado a nuestra
crianza, a nuestro ser, hasta en nuestros lenguajes (Rudolf, 2012, p. 158).

Los diferentes lideres comunitarios entrevistados coincidieron en afirmar
que, a pesar de las reiteradas crisis que sufria la economia bananera y las
condiciones laborales malsanas, el trabajador rural podia contar con dos
beneficios cuando el cultivo de banano primaba y las grandes companhias
manejaban el negocio: una oferta laboral constante por los requerimientos
de las plantaciones y una fuente de alimentacién asegurada, dadas las
multiples formas en las que se puede consumir el banano. Lo anterior no
quiere decir que las condiciones de vida de la poblacion fueran 6ptimas, por
el contrario, en este periodo se gestaron multiples conflictos relacionados
con el acceso a latierray el agua, como se expuso en el segundo apartado.
No obstante, contar con empleo y alimentacién era un aliciente en una
zona rural donde la tierra se encontraba y, aun se encuentra, concentrada.
En este sentido, el rechazo a la palma se debié en gran medida a que
esta tiene caracteristicas menos benéficas para la poblacién que las del
banano, y que el zonero habia integrado a su forma de vida.

En lo que respecta al banano como fuente de alimentacion, los habitantes
del municipio argumentaron que su seguridad alimentaria habia disminuido
a medida que se habian expandido los cultivos de palma, dado que el
corozo es un fruto inservible, mientras que el banano puede convertirse
en multiples productos de consumo. Asi lo manifiesta un lider de la region:
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Uno de los efectos de la expansion de los cultivos de palma es que la
seguridad alimentaria mermd, dado que la base alimenticia del zonero
esta basada en el banano. Esto porque del banano se pueden hacer
multiples productos, como harinas, concentrados, bollos de banano,
combinarse con chocolate, con arroz y con otros productos. Ademas,
su gran beneficio radica en que una persona de bajos recursos lo puede
comprar y explotar, mientras que la palma no. La palma es un producto
de pocos. Por lo menos, una familia puede vivir hasta con una hectarea
de banano, con 20, 30 o 40 cajas que produzca, y tener un nivel de vida
medio (Entrevista a lider comunitario 3, realizada el 8 de julio de 2017).

Si bien este aspecto fue constantemente mencionado, quizas la proble-
matica mas apremiante y la que mayor rechazo ha causado en la region
es la relacionada con las dificultades para acceder a empleos de calidad
y bien remunerados. Por las condiciones y caracteristicas propias de la
palma, la intensidad de mano de obra requerida para sostener una finca
de este cultivo es minima, como quedd evidenciado en la visita realizada
por el equipo del Cinep/Programa por la Paz a una finca de 126 hectareas
de palma, donde ejercian laborales un total dieseis trabajadores. Es decir,
que por cada 7,8 hectareas existia un trabajador. Asi lo advierte uno de
los lideres entrevistados: “La palma no genera empleo. Una sola persona
puede sostener sola una finca de palma de 5 a 7 hectareas, y solo requiere
contratar una o dos personas los dias de corte” (Entrevista con lider
comunitario 1, realizada el 7 de julio de 2017).

Las plantaciones de banano, por su parte, se caracterizan por tener una
intensidad laboral de grandes proporciones, puesto que se necesitan
alrededor de 1,2 trabajadores por hectarea, mas los empleos temporales
que se crean en dias de corte del fruto. Es decir, una finca de 126 hectareas
de banano podria generar el mismo niumero de empleos, mas los que
se crean adicionales en época de corte, lo que sin duda representa una
notable diferencia respecto a los cultivos de palma. Lo anterior adquiere
importancia si se tiene en cuenta que, al ser la mayoria de la poblacion
trabajadores rurales que carecen de tierra, contar con acceso a trabajo
para la subsistencia de los nucleos familiares es indispensable.
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No existen datos para Zona Bananera del nUmero de poblacién desem-
pleada o sobre el nUmero de personas en edad productiva. No obstante
los Gini de tierras y propietarios '* permiten dimensionar el nivel de
concentracién de la tierra y las pocas posibilidades de que tiene un
campesino de acceder a la misma. Desde el afio 2000 al 2012, los indices
de desigualdad en el municipio han excedido el promedio departamental,
el cual que se ha mantenido en un rango de 0,77 a 0,78 en el Gini de
propietarios y 0,67 a 0,68 en tierras. Por su parte, como se observa en la
tabla 5, en Zona Bananera, el Gini de tierras oscilé en 12 anos entre 0,76 y
0,74, siendo el ano 2008 el periodo con mas incremento del indicador con
un valor de 0,81. El Gini de propietarios, por su parte, presenta valores mas
altos; inicié el nuevo milenio con un valor de 0,85, aumentd en algunos
anos a 0,86 y se presentd una leve disminucién en el 2012, durante el que
se registrd un indice de 0,83.

Estos datos permiten evidenciar la notable concentracién de la tierra en el
municipio. Adicionalmente, el Gini de propietarios es considerablemente
mas alto que el de tierras, lo que indica que muchos propietarios poseen
mas de un predio, lo que genera que la concentracion de la propiedad
rural se aun mas alta.

Tabla 5. Gini de tierras y propietarios en Zona Bananera - 2000 a 2012

Cultivo de palma

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gini

) o76 o076 0076 0,77 077 077 081 0,77 074 075 0,75 0,74 0,74
de tierras

Gini

de 08 08 08 08 086 086 08 08 08 08 08 083 0,83
propietarios

Otra problematica mencionada en los talleres y entrevistas en la region es
que, en anos recientes, las condiciones laborales en las plantaciones de
ambos monocultivos han disminuido. Muestra de esto es que en algunas
plantaciones las jornadas laborales se han extendido, los sueldos se han

15 El Gini de tierras indica la desigualdad en la tenencia de la tierra de acuerdo con la cantidad de tierras
que esta en manos de pocos propietarios. Por su parte, el Gini de propietarios expresa la concentracion de
la tierra teniendo en cuenta que un propietario puede tener mas de un predio.
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congelado, y los trabajadores no cuentan con seguridad social. Asi lo
relata un habitante del municipio:

Por lo general, en una finca de banano una persona puede ganarse
400000 o 380.000 pesos quincenales, que sin duda ayudan a que una
familia se sostenga. No obstante, en algunas fincas, como las de los
Cadavid, las condiciones laborales han decaido hasta ser supremamente
malas. Las jornadas laborales inician a las 5:00 am y pueden terminar a
las 9:00 pm y el pago quincenal no supera 300000 (Entrevista con lider
comunitario 2, realizada el 7 de julio de 2017).

Dada la pérdida de empleos, la disminucion en las fuentes de alimento y
la precarizacion de las condiciones laborales, es importante mencionar
que en algunos casos los cultivos de palma se han vuelto una opcion
viable para la subsistencia de pequenos productores. En el municipio, el
acceso al agua se encuentra reservado para los grandes propietarios y es
sumamente dificil para los pequefos productores contar con el recurso de
manera constante, por lo que la palma—al ser un cultivo resistente y requerir
menos cantidad del liquido— se ha vuelto una alternativa viable para los
pequenos productores. Este es el caso de los pequenos productores de
palma del corregimiento de La Candelaria de Zona Bananera:

Nosotros gracias a Dios lo que tenemos sembrado es palma, porque
si nosotros hubiéramos tenido al guineo, en esta zona no existirian ni
casas. Con el problema de las trincheras en el rio y la apropiacion del
agua no hubiera sido posible sostener el guineo. Gracias a Dios tenemos
palma que es mas resistente y aguanta las temporadas secas, ningun
otro cultivo aguanta estas condiciones (Entrevista con lider comunitario
4, realizada el 2 de agosto de 2017)

Ante un panorama en el que el acceso al agua para los pequenos
productores es sumamente dificil por las restricciones impuestas por los
grandes productores, en algunos casos el cultivo de palma se ha vuelto una
alternativa viable, pequenos productores han logrado asociarse alrededor
de este monocultivo. Incluso, por requerir una inversién menor en dinero
y tiempo —en comparacion a la de otro tipo de renglon productivo—, los
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campesinos pueden adelantar actividades econdmicas o sociales de diversa
indole. Sin embargo, una dificultad mencionada constantemente por la
poblacion para que pequenos productores pongan en marcha proyectos
productivos de palma es que este cultivo tiene un rendimiento tardio que
no genera ingreso durante los primeros tres anos. Frente a este impase,
se pudo constatar con los campesinos de La Candelaria, que durante este
periodo es posible sembrar cultivos transitorios como auyama o maiz.
Otra dificultad para implementar este tipo de proyectos en el municipio
es que la poblacién rural —en su gran mayoria— carece de tierra, y los
que la poseen no tienen acceso a créditos para la inversion inicial. Puede
que tampoco cuenten con los conocimientos técnicos necesarios, dado
que histéricamente su quehacer ha estado ligado al cultivo de banano v,
a pesar de que puede sostener econémicamente un nucleo familiar, los
empleos adicionales que se generan son minimos en el interior de una
organizacion. Asi pues, lo que permite reconocer la experiencia de los
campesinos de La Candelaria es que los cultivos de palma tienen ciertos
beneficios que la poblacion no conoce del todo.

El problema de fondo radica en la dinamica del capitalismo rural que
ha primado en la regidon desde principios del siglo XX y que conduce
inevitablemente a la concentracién de la tierra y a la desigualdad en el
acceso a recursos para el desarrollo rural, marginando e impidiendo la
participacion de la poblacion campesina en la economia regional,
fomentando los monocultivos en detrimento de la economia campesina.

En sintesis, el aumento sustancial de los cultivos de palma, mientras
que los de banano disminuian, generé traumatismos econdmicos
en la poblacion de Zona Bananera, y la expansién de la palma fue
ampliamente rechazada entre la poblacion. Dado que el banano es un
producto que se consume de manera masiva, la inconformidad ante el
cultivo de palma es que genera muy pocos puestos de trabajo, en un
territorio donde la tierra esta altamente concentrada y pone en riesgo la
seguridad alimentaria. No obstante, existen casos en donde pequenos
productores han visto en los cultivos de palma una opcién viable por el
bajo costo deimplementacidn del proyecto productivoy por laresistencia
del cultivo ante condiciones adversas, como el dificil acceso al agua.
Por lo tanto, si bien las afectaciones econdmicas han sido causadas
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en gran medida por las caracteristicas del modelo agroindustrial de la
palma forjado en la regidén, también es consecuencia de la histérica y
excesiva concentracién de la tierra que ha impedido que los campesinos
y pequenos productores adelanten proyectos productivos propios. De
hecho, las experiencias mencionadas demuestran que, de tener tierra,
es posible que pequenos productores implementen proyectos de
banano y palma, aunque, salvo contadas excepciones, este negocio
pertenezca a grandes propietarios.
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6.3 Afectaciones ambientales y
apropiacion del agua en Zona Bananera

Los conflictos ambientales causados por la apropiacion de recursos
naturalesy las actividades agroindustriales intensivas sobre los ecosistemas
son el ultimo componente del estudio de caso. Este tipo de problematicas
en Zona Bananera tienen una larga historia, se remontan a principio del
siglo XX, cuando la UFC adecud el territorio para que las fuentes hidricas
estuvieran al servicio de las plantaciones de banano. Estos conflictos de
vieja data han sido investigados por Cabeza (2014), quien muestra como
se originaron las disputas por el agua en la regién durante la primera mitad
del siglo mencionado.

En anos recientes, estas problematicas no se han podido solucionar v,
por el contrario, se han acentuado en la medida en que las autoridades
ambientales del departamento no responden adecuadamente, tal como se
expone en el Plan de Manejo para el sitio RavsaAr y Reserva de la Biosfera:

Los monocultivos de banano y palma africana en la Zona Bananera se
han constituido en grandes depredadores de un recurso tan escaso
como el agua que aportan los rios de la Sierra Nevada. La ausencia de
un modelo de regulacion y control en el uso del agua ha degenerado en
crecientes conflictos entre grandes cultivadores, ganaderos y pequefnos
productores con efectos muy fuertes sobre la economia de estos ultimos.
En las cuencas de los rios de la sierra contribuye a la escasez y a agravar
los conflictos.
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La desviacion de los rios, el taponamiento de canos, el vertimiento
de agroquimicos son factores limitantes en la reproduccion de las
condiciones hidrobiolégicas del complejo, igualmente las comunidades
de pescadores pierden la Unica fuente que tienen de agua para consumo
humano (Ramsar, MinAmbiante, Corpamag, Invemar, 2008).

Los estudios existentes —y limitados— sobre los efectos ambientales que
produce la siembra de palma resaltan cédmo la gran cantidad de agua
requerida para la produccién, desviacion de fuentes hidricas, ademas de
la contaminacién del agua por los residuos que genera la trasformacion
del corozo y la contaminacién del aire por los gases que se producen en
todo el proceso para trasformar el fruto en aceite, amenazan la pérdida
de biodiversidad (La Rotta, 2010). No obstante, es importante precisar
que estas mismas afectaciones son causadas por monocultivos como la
cana, el banano e, incluso, el café. Estas son problematicas urgentes de
resolver, mas que por el cultivo de la palma, por un modelo de desarrollo
agroindustrial que: no encuentra obstaculos al momento de secar
predios inundables para ampliar la frontera agricola, desvia los rios y
canos para irrigar grandes propiedades sembradas con monocultivos, no
tiene sistemas de produccion limpios para evitar el vertimiento de aguas
contaminadas a las fuentes hidricas ni métodos que eviten de manera
parcial la contaminacion del aire.

Frente a la desviacién de rios y mal uso de fuentes hidricas, la problematica
ha sido puesta en evidencia por los medios de comunicacion nacionales y
regionales. Si bien las noticias y reportajes no han tenido efectos mediaticos
fuertes, han sido precisos en afirmar que el principal problema del municipio
y la regién es la desviacion de los rios Aracataca, Sevilla, Fundacién, y el
Rio Sevilla —todos provenientes de la Sierra Nevada de Santa Marta—
por parte de palmeros y bananeros. La desviacion de estos afluentes no
solo ha causado que en Zona Bananera los pequenos productores y la
poblacién en general no cuenten de manera constante con el recurso
hidrico, sino que también ha generado que la Ciénaga Grande de Santa
Marta, el complejo lagunar mas grande del pais, se deteriore de manera
ostensible (El Tiempo, 2015y 2016).
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Por su parte, en 2009 la revista Semana realizd6 un reportaje que tituld
“Agua para los ricos en Zona Bananera”, en donde narro las diferentes
dificultades por las que tiene que pasar un campesino para poder irrigar
sus cultivos, mientras que los grandes propietarios, ademas de constar
con riego constante, fueron beneficiados con subsidios estatales con el
objetivo de construir sistemas de riego mas eficientes. Igualmente dejé
en evidencia que, en el ano 2009, a pesar de la existencia de distritos de
riego encargados de regular la distribucion del agua a los productores,
por lo menos 11200 hectareas de palma no se encontraban afiliadas a los
distritos, pero aun asi utilizaban el agua sin control, “drenando los rios y
las fuentes por bombeo, sin pagar un peso a nadie” (Semana, 2009). Se
menciono alli que los predios ubicados en zonas bajas y medias son los
mas afectados por la escasez e interrupciones abruptas de agua, dado
que los propietarios de los predios de las zonas altas desvian el curso de
las aguas sin regulacion alguna.

En cuanto a casos especificos de desviacion y apropiacion de afluentes
hidricos, en el 2015, el diario El Heraldo reporté como los cafnos Los Micos
y San Luis, en jurisdiccion de Remolino y Pueblo viejo, eran represados
ilegalmente por dos fincas palmeras de propiedad de Carlos Aurelio
Lacouture y Pedro Davila Jimeno. El reportaje relaté que el caudal del
primero era “[...] obstaculizado por la construccién de una obra civil que
impedia, a través de unos tablones revestidos en plastico, el flujo de agua
hacia el desborde natural del cano”. En el cano San Luis, por su parte,
“[...] se encontré una obra civil reforzada con rieles de hierro, tablones
y laminas metdlicas, que impedian el flujo normal del agua” (El Heraldo,
2015).

Este tipo de hechos se presentan a lo largo de toda la region, pero
hacerlos visibles es sumamente dificil, dado que las quebradas
desviadas y las zonas de ciénaga y humedales que estan siendo
secadas, se ubican dentro de extensos predios en los que el acceso
es restringido. No obstante, en una inspeccién judicial realizada en el
marco de un proceso de restitucion de tierras en el predio Chimborazo,
jurisdiccion de Pueblo Viejo, que fue acompanada por el equipo
del Cinep/Programa por la Paz, pudo evidenciarse como se afecta
ambientalmente la regidn. En la diligencia judicial se recorrio el predio
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que actualmente esta siendo sembrado con palma, alli se pudo observar
cdmo se secan zonas de ciénaga inundables mediante la construccién de
diques de arena y grava y asi proceder a la siembra de cultivos de palma,
como se observa en la fotografia 1.

Fotografia 1: Dique para secar zona inundable

Fuente: Equipo Derecho a la tierra y al territorio. Cinep/PPP

También se observd como se capta agua de manera ilegal de la quebrada
La Doncella, para regar los cultivos de palma mediante una moto bomba
de gran envergadura y un sistema de riego artesanal que recorre las 126
hectareas sembradas. Se comprobd, con el encargado de la operacion,
que el sistema construido funciona 12 horas al dia y que no se cuenta
con ningun permiso de la autoridad ambiental del departamento. En la
imagen 2 se muestran los canales construidos y la motobomba utilizada
para realizar la captacion ilegal del agua:
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Fotografia 2: Captacion ilegal de agua en quebrada La Doncella

Fuente: Equipo Derecho a la tierra y al territorio. Cinep/PPP

Ahora bien, segun los entrevistados, hace por lo menos una década se
inicié con un nuevo método de captacion de agua en las grandes fincas
de banano mediante la construccion de reservorios. A grandes razgos, un
reservorio es una laguna artificial de enormes proporciones en donde los
bananeros almacenan gran cantidad de agua para disponer del liquido
para la irrigacion del cultivo ante eventuales temporadas secas. Para llenar
los reservorios, se desvian rios, quebradas y canos; con ello, se genera,
en ocasiones, desabastesimiento de agua en los centros problados,
corregimientos y veredas del municipio. De esta manera lo expresa un
lider de la region:

Los grandes propietarios se han aduenado estratégicamente del agua
y empiezan a direccionar el recurso exclusivamente hacia los predios
palmeros y bananeros, almacenandola en altos voliumenes en lo que
hoy se denomina como reservorio. El peligro de esto es que en época
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de verano captan la mayor cantidad de agua y en invierno la sueltan
sobre los rios y cuencas hidricas causando inundaciones. Por lo tanto, en
verano los pequenos productores no cuentan con agua, y en invierno el
caudal de las cuencas inunda los predios de los pequenos productores
(Entrevista con lider comunitario 3, realizada el 23 de julio de 2017).

Este método de captacion de agua es utilizado principalmente por las
fincas bananeras que, dependiendo de la extension, pueden llegar a tener
hasta dos reservorios que pueden llegar a medir entre 300 y 500 metros
de largo por 20 y hasta 40 de ancho. Esta construccién es elaborada por
los duenos de las fincas de manera autbnoma sin contar con permiso o
regulacion de las entidades ambientales. En la fotografia 3, se observan
tres reservorios de dos fincas en Zona Bananera. Segun los habitantes
del municipio, casi la totalidad de las fincas grandes, y gran parte de las
medianas, tienen reservorios o se encuentran construyéndolo:

Fotografia 3: Reservorios en fincas de Zona Bananera

Fuente: Equipo Derecho a la tierra y al territorio. Cinep/PPP
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Como se muestra, los monocultivos de banano y palma son causantes de
afectaciones y dafos ambientales en el municipioy laregién, especialmente
en lo que se refiere a la apropiacion del agua. En este sentido es interesante
analizar la perspectiva de los habitantes del municipio frente a esta
problematica. Esto, porque en las diferentes conversaciones sostenidas
y las visitas a terreno realizadas, se comprob6 que las afectaciones
ambientales que causa el cultivo de banano son mas toleradas que las
afectaciones que causa el cultivo de palma. El ejemplo mas diciente es que
a pesar que los cultivos de banano requieren de mayor cantidad de agua
que la palma, el gasto se justifica por los diferentes efectos econémicos
que pueden generar las plantaciones de banano en la poblacién, también
porque uno disminuye la productividad de la tierra y el otro no. Asi lo
advierte un entrevistado:

A pesar de que el cultivo de banano requiere de mas agua que la palma,
el cultivo de banano brinda mas flujo de ingreso y genera mucho mas
empleo. Adicionalmente es un cultivo que no vuelve a la tierra estéril.
(Entrevista con lider comunitario 3, realizada el 23 de julio de 2017).

Que el banano no genere efectos adversos sobre la calidad de la tierra™
fue un aspecto mencionado reiteradamente. No obstante, la gran cantidad
de agroquimicos que se utilizan en todas las etapas de la produccion
como la aplicacién de herbicidas, la colocacion de plasticos tratados
con pesticidas para proteger el fruto, la aplicacion de insecticidas y las
fumigaciones aéreas son una constante amenaza para las fuentes hidricas,
los trabajadores y los habitantes de los centros poblados:

Orihueca es un centro poblado que esta rodeado de banano, por lo que
cuando fumigan de manera aérea estos cultivos, a la gente de la zona
le toca aguantarse e inhalar los pesticidas. Si uno va a reclamar ante la

16 Las publicaciones cientificas y técnicas que sustenten la afirmacién hecha por los entrevistados son
limitadas vy, por lo general, se refieren a paises como Malasia. La publicacion de Henson (1994), argumenta
que los principales dafos sobre la tierra se presentan cuando se sustituyen areas de bosque natural por
cultivos de palma, dado que destruyen la diversidad del habitad de manera irreversible. Adicionalmente,
argumenta que las afectaciones deben medirse en cada caso especifico, pues estas dependen del nimero
de hectéreas cultivadas, los agroquimicos utilizados y los sistemas de riego existentes.
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alcaldia o alguna entidad lo que le dicen es, cuidado, te vas a meter con
don ‘fulano’. (Entrevista con lider comunitario 2, realizada el 7 de julio
de 2017).

En sintesis, no es posible afirmar que con la llegada de la palma se gestaron
nuevas afectaciones o conflictos ambientales en el territorio, no obstante,
si se agravaron. Como se explico en el apartado 2.1.2, desde inicios del
siglo XX se empezaron a dar una serie de conflictos entre la poblacion
campesina y la United Fruit Company por el control del agua y de los
canales de riego. Con la llegada y expansion de los cultivos de palma
durante los afnos ochenta, las afectaciones ambientales y las practicas de
apropiacion de recursos naturales se intensificaron, en la medida en que se
expandio la frontera agricola hacia terrenos no aptos para la agricultura y
se recurrio, consecuentemente, a la desviacion de rios, canos y quebradas
para sostener los nuevos monocultivos.

Lo que sucedioé con el nuevo cultivo, ademas de que incentivé la disminucion
del banano en algunas zonas, fue que estimuld la expansion de la
frontera agricola sobre terrenos no aptos, por lo que en algunos casos los
grandes propietarios procedieron a la construccion de diques para secar
completamente predios inundables y, adicionalmente, acaparar nuevas
fuentes hidricas. Es decir, las afectaciones ambientales y la apropiacion
de agua son un problema que, si bien se ha trasformado a lo largo de la
historia, adquirié nuevos matices al profundizarse y ampliarse hacia nuevas
zonas del municipio y la region.
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7. Reflexiones finales

Como se ha mostrado, Zona Bananera se ha caracterizado por ser
un enclave agroindustrial a lo largo de la historia. Este territorio sufrié
trasformaciones por la arremetida paramilitar y por el cambio en la
estructura productiva que trajo consigo la expansion de los cultivos de
palma y la parcial disminucién de los de banano. Como se ha explicado,
esta trasformacion se gestd por cuatro procesos que se dieron en forma
simultanea: las constantes crisis de la economia bananera, que durante
toda la segunda mitad del siglo XX tuvieron caidas y repuntes, a pesar de
que afinales de siglo tuvo unaleve mejoria, econédmicamente no erasegura
para los grandes productores; las politicas estatales que incentivaban
la produccion de aceites vegetales mediante estimulos fiscales como
la extension de impuesto, la disminucion de aranceles para importar
productos y materias primas necesarias para la producciéon de aceite de
palma, los programas estatales para la construccién de infraestructura
productiva y la asistencia técnica, entre otros; el aumento de los precios
internacionales de aceite de palma, que entre el afno 2000 y el 2010 subid
cerca de un 229 %; y la intensificacién del conflicto armado durante los
ultimos anos de la década del noventa hasta aproximadamente el 2008.

Todos estos factores confluyeron y generaron que la economia, la cultura
y el territorio de los habitantes de Zona Bananera se trasformaran. Las
afectaciones sociales fueron causadas, principalmente, por la intensidad
del conflicto armado que tuvo un pico desde 1997 hasta el 2008. Durante
este periodo se presentd un éxodo de 39378 personas. No existen datos
que indiquen la cifra de personas que perdieron sus tierras, por lo que no
es posible conocer con exactitud la dimension de los hechos de despojo.
La cantidad de personas que han tenido que desplazarse, dejar sus
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casas, propiedades, bienes y su territorio en general, es un claro indicio
de que las relaciones construidas y que el espacio vivido y apropiado se
destruyo.

Si bien, a la luz de la Ley 1448, se podria afirmar que estos casos no son
hechos de despojo, puesto que no se conoce si implicaron la usurpacion
de predios, lo que demuestra este estudio de caso, y como lo afirma Diana
Ojeda en su articulo “Paisajes del despojo: propuestas para un analisis
desde las reconfiguraciones socioespaciales”, la tierra no es lo Unico que
se pierde cuando se trata de despojo; por el contrario, las afectaciones
que se dieron y se dan en Zona Bananera demuestran que el despojo tiene
multiples dimensiones (Ojeda, 2016). A pesar de que el éxodo masivo
de personas, en muchos casos, pudo no implicar robo de tierras, las
afectaciones sociales, econdémicas y ambientales causadas por el conflicto
armado y la expansiéon de la agroindustria mediante los monocultivos
de banano y palma, generaron la pérdida, suspension y el corte de una
relacién construida entre las personas vy el territorio, lo que también es
posible identificar como despojo.

Histéricamente en Zona Bananera primé un modelo productivo de corte
agroindustrial, que, si bien se ha trasformado drasticamente desde la
salida de la United Fruit Company y con la posterior adjudicacién de tierras
del Estado Colombiano a empresarios y campesinos, en el municipio y la
region los patrones de desigualdad en la tenencia de la tierra contindan
manteniéndose (Reyes, 2009). En este sentido, la publicacién de la RCA
(2016), muestra que la presencia histérica de ciertas formas de desigualdad
constituye un escenario propicio para el despojo. Esto compagina con lo
sucedido en Zona Bananera dado que la marcada e histérica desigualdad,
facilité que se dieran nuevos ciclos de desplazamiento y despojo através de
la violencia paramilitar y la expansion del modelo productivo agroindustrial.
Este sustentado en la apropiacion de tierras de manera irregular; en el
cercamiento de caminos tradicionales; en la apropiacién de recursos
naturales; en la decadencia de las condiciones de vida de los zoneros y en
la pérdida de condiciones laborales de calidad.

En un territorio donde gran parte de la poblacion se ha caracterizado
por ser trabajadora rural, la expansion de los cultivos de palma generé
gran traumatismo por dos razones: la primera, se relaciona con que este
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monocultivo requiere poca mano de obra si se compara con la que necesita
el banano lo que, segun los zoneros, generd la pérdida de un alto nimero
de puestos de trabajo; la segunda, es que a diferencia de la palma, el
banano es un producto que se puede consumir de diferentes formas, por
lo que histéricamente ha sido la base fundamental de la dieta del zonero.
Con la expansion de los monocultivos de palma, se temia que el acceso a
esta fuente de alimentacién se restringiera. Las afectaciones econémicas
también se evidencian ante la poca posibilidad que tiene la poblacion de
adquirir tierras por sus elevados precios. Existen experiencias concretas
que demuestran que es posible que pequenos productores adelanten
proyectos productivos de banano o palma. No obstante, dada la limitada
posibilidad con la que cuentan los pobladores rurales de acceder a tierra,
es supremamente dificil llevarlas a cabo.

Sobre las afectaciones y conflictos ambientales, estos se han dado en
el territorio desde principios del siglo XX. A pesar de las trasformaciones
acontecidas a lo largo de la historia en estas disputas, las tensiones entre
grandes propietarios y la poblacion en general por el acceso a recursos,
especialmente el agua, ha tenido regularidad. Frente a esto, no es posible
afirmar que los monocultivos de palma son los Unicos que han generado
afectaciones, dado que las plantaciones de banano requieren de mas
cantidad de agua y necesitan mayor cantidad de agroquimicos. En este
sentido, las afectaciones, mas que por un monocultivo particular, se deben
a que la agroindustria presente en el territorio no tiene sistemas de gestion
de produccioén limpia que limiten los dafnos sobre las cuencas hidricas.

En cuanto a las afectaciones ambientales de cada monocultivo, ambos,
cuando no tienen un sistema de produccion limpio, implican el vertimiento
de aguas contaminadas a las fuentes hidricas, la desviacién de cafos y
cuencas de manera irregular y la contaminacién aérea por los métodos
de fumigacion y produccién. No obstante, el banano es socialmente
aceptado entre la poblacién por su tradicion historica y por los beneficios
econdmicos que genera, a pesar de que requiere mas cantidad de agua
para su produccion y, que, por los diversos agroquimicos necesarios en
todas sus etapas, es mas susceptible a generar contaminacién sobre
las fuentes hidricas. Lo que si sucedioé con la agroindustria palmera, fue
qgue esta incentivo la expansion de la frontera agricola hacia terrenos que
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carecian de votacién, por lo se procedid a secar terrenos inundables y
apropiarse de canos y quebradas que antes circulaban libremente.

Lo expuesto aqui permite dar pistas para analizar, en clave de propuestas
para una politica publica integral para la restitucion de tierras, las
afectaciones sociales, econdmicas, y ambientales acontecidas en Zona
Bananera por los masivos desplazamientos causados por el accionar
paramilitar y la expansién del modelo productivo agroindustrial, que no se
vio truncado por el conflicto armado, sino que, por el contrario, se sostuvo
y profundizé. Ello muestra las diversas formas en las que se afectan
los territorios por causa del conflicto armado. Por lo tanto, para que las
medidas de reparacion y retorno sean integrales, también deben procurar
por la reconstruccién de los entornos.
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